POLITICA PRIVIND PRACTICILE COMERCIALE INTERZISE

Politica The Lubrizol Corporation (,,Lubrizol”) si a sucursalelor sale si a asocierilor in
participatiune detinute majoritar (denumite in continuare in mod colectiv ,,Companiile Lubrizol”)
este sa respecte cu strictete toate legile si reglementarile care se aplica activitatilor si operatiunilor
lor sau care pot genera un risc de raspundere pentru Companiile Lubrizol, pentru Berkshire
Hathaway Inc. (,,Berkshire) sau pentru persoanele angajate de oricare dintre acestea.

Prezenta Politicd privind practicile comerciale interzise (,,Politica”) se aplicd tuturor
directorilor, administratorilor si angajatilor Companiilor Lubrizol (fiecare, o ,,Persoana Lubrizol”,
si denumite 1n continuare in mod colectiv ,,Personalul Lubrizol ), oriunde se afla. Cerintele
prevazute 1n aceasta politica se aplica si unui agent, consultant, consilier, lobbyist, reprezentant,
revanzator, distribuitor, broker vamal sau de import, expeditor, contractant sau alte entitati atunci
cand desfasoara activitati de afaceri In numele sau in beneficiul oricarei Companii Lubrizol (un
,Intermediar”) si, in conformitate cu Sectiunile I-IV din Politica, Intermediarilor trebuie sa se
comporte in aceeasi maniera ca Personalul Lubrizol. Fiecare Persoana Lubrizol va respecta aceasta
Politica, va respecta cu strictete toate legile si reglementarile aplicabile si se va asigura ca nu ca
intreprinde sau autoriza nicio actiune care ar putea crea chiar si aparenta unui comportament ilegal
sau a altor actiuni ilicite. Personalul Lubrizol care incalca aceastd Politica va fi supus masurilor
disciplinare adecvate pana la si inclusiv rezilierea contractului de munca. Companiile Lubrizol
nu vor intreprinde, nu vor autoriza sau nu vor tolera nicio practicd de afaceri care nu
respecta aceasta Politica.

I IMPLEMENTARE SI INSTRUIRE

Comunicare/Distribuire. Fiecare director superior al unei Companii Lubrizol este
responsabil pentru comunicarea si distribuirea acestei Politici cédtre Persoanele Lubrizol care
raporteazd respectivei persoane si altui Personal Lubrizol care gestioneazd aspectele privind
riscurile discutate in acest document, inclusiv fiecare Persoana Lubrizol care poate comunica,
interactiona sau avea relatii de afaceri cu oficiali guvernamentali sau care poate coordona persoane
care pot comunica, interactiona sau avea relatii de afaceri cu functionari guvernamentali. Aceasta
Politicd va fi postatd in mai multe limbi si intr-un format care poate fi cautat, pe site-ul intranet al
Lubrizol, pe The Channel si pe www.lubrizol.com si va fi disponibila pentru tot Personalul si toti
Intermediarii Lubrizol.

Instruire. Evaluarea si explicarea acestei Politici vor fi incluse in instruirea obligatorie
privind conformitatea. Urmatorul Personal Lubrizol trebuie sa parcurgd instruirea privind
conformitatea: (i) toti membrii echipei de conducere executiva Lubrizol si subordonatii lor directi,
(i1) toti angajatii comerciali (inclusiv vanzari, managementul produselor si serviciul de relatii
clienti), (ii1) toti angajatii cu date principale si din lantul de aprovizionare si (iv) toti ceilalti angajati
manageriali si profesionisti ale cdror activitati influenteaza conformitatea cu aceasta Politica.
Instruirea privind conformitatea trebuie finalizata in fiecare an; daci o Persoana Lubrizol
nu finalizeaza instruirea necesara pana la termenul limita respectiv, aceasta poate duce la
actiuni disciplinare. In plus, toti Intermediarii vor beneficia de instruire privind legile anticoruptie
si alte subiecte esentiale, intr-o forma aprobatd de Vicepresedintele departamentului de etica si
conformitate al Lubrizol, Tnainte de a fi angajati si ulterior, iIn mod periodic. Pentru Intermediarii
care pot avea relatii directe sau indirecte cu functionali guvernamentali 1n numele unei Companii
Lubrizol, fiecare Companie Lubrizol trebuie sa confirme, prin verificari prealabile, ca respectivul
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Intermediar implementeaza un program de instruire adecvat sau trebuie s adopte o procedura
pentru a oferi Intermediarului instruire privind conformitatea, folosind o abordare bazata pe riscuri.
Dupa caz, instruirea pentru Personalul si Intermediarii Lubrizol se va desfasura in limba materna
a grupului tintd; in caz contrar, instruirea va fi oferitd in limba engleza, cu traducere, dupa caz.
Instruirea va acoperi aceastd Politicd, precum si orice incidente anterioare de conformitate si
lectiile invatate din ceea ce se stie public despre succesele si esecurile colegilor Lubrizol din
domeniu sau din regiunea geograficd respectivd in ceea ce priveste practicile si politicile de
conformitate anticoruptie, ar trebui s includa discutii privind scenarii reale bazate pe evaluarea
riscurilor sucursalei.

Evaluari periodice ale riscurilor. Lubrizol va evalua si revizui in mod regulat operatiunile
si riscurile de conformitate si va documenta o evaluare anuald a riscurilor care va surprinde
domeniile riscurilor privind conformitatea discutate in aceasta Politicd. Lubrizol va actualiza
evaluarea riscurilor daca profilul de risc al Lubrizol se va modifica si va adopta politici si proceduri
suplimentare pentru a mentine o politica de conformitate eficienta, adaptata riscurilor unice de
conformitate ale Lubrizol. De asemenea, Lubrizol va evalua si monitoriza In mod periodic
eficacitatea programului sdu de conformitate, inclusiv prin examinarea cazurilor in care au fost
detectate incdlcari ale politicilor de conformitate, si va implementa Imbunéatatiri menite sa previna
astfel de incdlcari in viitor. Aceasta evaluare periodicd va include, de asemenea, lectiile Tnvatate
din cazuri cunoscute public in domeniu sau regiune.

Actiune disciplinara/implementare. Fiecare director superior al unei Companii Lubrizol
este responsabil pentru aplicarea si respectarea acestei Politici In aria sa de responsabilitate.
Deoarece Lubrizol se angajeaza sa respecte legislatia si aceastd politica, nerespectarea acestei
Politici de catre orice Persoand Lubrizol va duce la actiuni disciplinare pana la si inclusiv
rezilierea contractului de munca.

De asemenea, pot fi luate masuri disciplinare impotriva managerului unei Persoane Lubrizol
care incalcd aceastd Politici In cazul in care managerul nu a supravegheat in mod
corespunzator Persoana Lubrizol sau a stiut ca Persoana Lubrizol a avut un comportament
care a incalcat Politica si nu a oprit sau nu a impiedicat un astfel de comportament.

II. RAPORTARE ST INVESTIGATII

Resurse pentru intrebari si chestiuni ingrijordtoare._Orice intrebari despre aceastad
politica ar trebui adresate vicepresedintelui departamentului de etica si conformitate al Lubrizol
sau directorului financiar al Berkshire, directorului de audit intern sau directorului superior al
departamentului de etica si conformitate. Orice Persoand Lubrizol care are o ingrijorare cu privire
la faptul ca un anumit comportament ar putea fi ilegal sau implica orice act non-etic sau impropriu
sau incalca aceasta Politica trebuie sa raporteze problema in mod prompt. Lubrizol si-a desemnat
vicepresedintele departamentului de etica si conformitate sa primeasca si sd investigheze astfel de
rapoarte si sd implementeze aceastd Politicd. De asemenea, Personalul Lubrizol isi poate raporta
ingrijorarile supraveghetorilor sau managerilor. Daca legislatia locald permite, rapoarte anonime
pot fi transmise prin Linia de asistenta pentru etica si conformitate Berkshire (1-800-261-8651 in
SUA si Canada sau folosind numarul de telefon local tiparit pe materialele anuale ale liniei de
asistentd) sau site-ul web de raportare al Berkshire, www.brk-hotline.com.
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Lubrizol interzice represaliile de orice fel pentru transmiterea unui astfel de raport
cu buna-credinta, chiar daca se dovedeste ca respectiva conduitd semnalata nu era ilegala
sau improprie.

Cooperarea este obligatorie. Orice Intrebare din partea auditorilor interni sau independenti
ai Berkshire sau a unei companii Lubrizol trebuie sd primeascd un raspuns complet, corect si
prompt. La cerere, fiecare angajat este obligat sd coopereze cu orice efort al Berkshire sau al unei
companii Lubrizol sau al consilierului juridic extern sau al contabililor judiciari angajati de
Berkshire sau o companie Lubrizol, pentru a investiga daca a avut loc o incélcare a acestei politici
sau a oricarei politici sau legi conexe sau dacd programul de conformitate Lubrizol functioneaza
eficient. Respectiva cooperare include furnizarea prompta a informatiilor solicitate, participarea la
interviuri, investigatii si audituri atunci cand sunt solicitate. De asemenea, include respectarea
obligatiilor din politicile aplicabile privind dispozitivele mobile cu privire la colectarea si
examinarea e-mailurilor, textelor, aplicatiilor de comunicare online (inclusiv mesajele WhatsApp),
comunicdrilor prin mesaje instantanee si documentelor stocate electronic, in masura permisa de
legislatia aplicabila. Orice Persoand Lubrizol céareia i se cere sd participe la o investigatie eticd sau
juridica trebuie sa coopereze pe deplin si sa raspunda la toate intrebarile cu sinceritate si in masura

actiuni disciplinare pana la si inclusiv rezilierea contractului de munca.

III. CONFORMITATEA CU LEGISLATIA ANTICORUPTIE APLICABILA ESTE
OBLIGATORIE

Aceastd Politica (1) identifica anumite legi si reglementari specifice care se pot aplica
operatiunilor unei Companii Lubrizol si (2) stabileste standardele minime care trebuie urmate
pentru a asigura conformitatea cu acele legi si reglementari. Legile si reglementarile aplicabile
includ nu numai legile si reglementdrile federale, de stat si locale ale Statelor Unite, cum ar fi
Legea privind practicile de coruptie din straindtate din 1977 din SUA, cu modificérile ulterioare
(,,LFCPA”), ci si legile si reglementarile oricdrei alte tiri in care o companie Lubrizol desfasoara
activitati de afaceri, cum ar fi Legea anti-mitd din 2010 din Regatului Unit si Legea privind
practicile de afaceri corecte din 2014 din Brazilia. Deoarece FCPA este legea anticoruptie care
afecteaza in cea mai mare masurd Companiile Lubrizol, Politica foloseste acel statut drept cadru.
Cu toate acestea, Politica foloseste termenul ,,functionar guvernamental” in majoritatea situatiilor
in care FCPA foloseste termenul ,,functionar strdin” pentru a clarifica faptul ca Politica se aplica
interactiunilor cu toti functionarii guvernamentali din Intreaga lume si ca respectarea principiilor
si procedurilor stabilite in cadrul acestei Politici ar trebui sa asigure conformitatea cu legile anti-
mitd si anticoruptie ale tuturor natiunilor.

IV. OFERTE SAU PLATI INTERZISE

Scopul acestei sectiuni a Politicii este de a prezenta pozitia Lubrizol Impotriva mitei si
coruptiei si de a descrie procedurile minime care trebuie urmate pentru a asigura conformitatea cu
Politica si cu legile anti-mita si anti-coruptie.

Fiecare companie Lubrizol trebuie s respecte cu strictete FCPA si toate celelalte legi anti-
mitd si anti-coruptie aplicabile. FCPA interzice mita, beneficiile ilegale si favorurile oferite
functionarilor guvernamentali pentru a obtine un avantaj sau un beneficiu comercial inadecvat,
cum ar fi atribuirea sau pastrarea unei relatii de afaceri sau a unui contract guvernamental,
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obtinerea unui beneficiu fiscal sau reducerea taxei pe valoarea adaugata (TVA) sau a unor impozite
pe venit sau obtinerea unui permis sau a unei licente.

Toate plitile inadecvate sunt interzise. Aceastd Politicd interzice Tn mod expres
promiterea, autorizarea, oferirea sau plata unor sume oferite drept mitad sau beneficii ilegale
oricarei persoane, oriunde in lume, in orice circumstanta, in scopul de a influenta in mod
necorespunzator actiunile acestora sau de a obtine orice avantaj comercial inadecvat. De exemplu,
Personalul si Intermediarii Lubrizol nu trebuie sd ofere sau sa pldteasca nicio suma de valoare
managerilor, angajatilor sau agentilor clientilor sau potentialilor clienti pentru a-i determina sa
acorde contracte companiei Lubrizol, sa le influenteze in mod necorespunzator actiunile sau sa
obtina orice alt avantaj necorespunzator. Personalul si Intermediarii Lubrizol trebuie sd aiba grija
atunci cand ofera mese, cadouri sau alte forme de politete de afaceri. Oferirea unor forme modeste
de politete de afaceri intr-un cadru comercial pentru a crea bundvointa poate fi permisa, dar este
strict interzisa furnizarea sau oferirea unor forme de politete de afaceri generoase cu intentia sau
asteptarea de a obtine conditii de afaceri sau oportunitati mai favorabile, care altfel nu ar fi
disponibile. Companiilor Lubrizol, Personalului si Intermediarilor Lubrizol le este interzis sa se
implice in mod direct sau indirect in mitd comerciala. In plus, acestia nu trebuie si primeasci astfel
de plati de la nicio persoand sau companie in schimbul furnizarii unui avantaj necorespunzator,
cum ar fi acordarea de contracte unei astfel de persoane sau unei astfel de companii.

Scopuri interzise. Pentru a asigura conformitatea cu FCPA, nicio Companie Lubrizol,
Persoand sau Intermediar Lubrizol nu poate furniza, autoriza, promite sau nu se poate oferi in mod
necorespunzator sa ofere orice sume de valoare unui functionar guvernamental in oricare dintre
urmatoarele scopuri:

Influentarea necorespunzatoare a functionarului

Obtinerea oricdrui avantaj comercial nepotrivit

Afectarea oricarei decizii oficiale

Ajutarea unei companii Lubrizol sa obtind sau sa pastreze contracte sau
directionarea contractului catre orice altd persoana sau companie.

In mod similar, nicio Companie Lubrizol, Persoand sau Intermediar Lubrizol nu poate autoriza o
terta parte sd furnizeze sau sd ofere sau sa promitd in mod necorespunzator sa furnizeze o suma de
valoare unui functionar guvernamental in oricare dintre scopurile enumerate mai sus.

Plati ,,corupte”. FCPA interzice furnizarea, promiterea sau oferirea de a furniza sau
autorizarea furnizarii oricaror sume de valoare unui functionar guvernamental daca este facuta ,,in
mod corupt”. Aceasta inseamnad ca persoana care ofera are intentia sau dorinta de a o influenta in
mod necorespunzator pe persoana care primeste si de a primi ceva in schimb (respectiv, la schimb).
Cuvantul ,,corupt” este folosit In FCPA pentru a clarifica faptul ca oferta, plata, promisiunea sau
cadoul trebuie sa aibd scopul de a-1 determina pe functionar sa foloseasca in mod abuziv o pozitie
oficiala pentru a ajuta donatorul sa obtind un avantaj comercial.

Functionari guvernamentali. Conform FCPA, un functionar guvernamental este:

e Orice director sau angajat al unui guvern sau al oricarui departament, agentii sau
autoritati a unui guvern
e Orice oficial ales
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e Orice director sau angajat al unei organizatii internationale publice, cum ar fi
Natiunile Unite sau Banca Mondiala

¢ Orice persoana care actioneaza in calitate oficiald pentru sau Tn numele unei agentii
guvernamentale, departament, autoritati sau organizatii internationale publice

¢ Orice director sau angajat al unei companii detinute sau controlate de un guvern (de
exemplu, o companie petrolierd de stat sau un spital detinut de stat)

e Un angajat al unui partid politic

e Candidati la functii politice

e Orice membru al unei familii regale care ar putea sd nu aiba autoritate formala, dar
care altfel ar putea avea influenta, inclusiv prin detinerea sau administrarea unor
companii detinute sau controlate de stat.

Este important de retinut ca angajatii entitatilor detinute sau controlate de stat (indiferent
dacd sunt partial sau complet detinute sau controlate de stat) sunt considerati functionari
guvernamentali In conformitate cu FCPA, indiferent de rangul, nationalitatea sau clasificarea lor
conform legislatiei locale. Unele persoane, care ar putea sa nu fie considerate functionari
guvernamentali in propria lor tard, sunt considerate functionari guvernamentali in conformitate cu
FCPA (de exemplu, medici si asistente angajati de un sistem de sdnatate administrat de stat sau
angajati ai unei companii petroliere de stat). in plus, o companie poate fi sub control guvernamental
chiar daca este tranzactionatd public si chiar daca o parte din actiunile sale nu sunt detinute de
guvern.

In scopul implementarii acestei Politici, membrii apropiati ai familiei functionarilor
guvernamentali (respectiv, fratele, sora, mama, tatal, sotul, sotia sau copilul) sunt tratati drept
functionari guvernamentali. Interdictiile Politicii se aplica si in ceea ce priveste fostii functionari
guvernamentali in cazurile 1n care fostul functionar guvernamental 1si pastreaza orice statut cvasi-
oficial.

Sumd de valoare. Termenul ,,suma de valoare” este interpretat foarte larg in conformitate
cu FCPA si include mult mai mult decét doar cadouri in bani. Fiecare dintre urméatoarele, printre
altele, ar putea constitui o ,,suma de valoare™:

e Bani sub orice forma si suma (numerar, cec, transfer, vouchere, carduri preplatite
etc.)

Drepturi contractuale
Donatii catre organizatii de caritate
Burse pentru membrii familiei

e Mese si bauturi

e Divertisment, precum evenimente de golf sau evenimente sportive
e Zboruri cu aeronave private sau furnizate de compania Lubrizol
e Vacante

e Reduceri excesive la produse sau servicii

e Comisioane excesive

e Vanzari mai mici decat valoarea de piata

e Achizitii la tarife mai mari decat cele ale pietei

o Artd

e Vehicule

[ ]

[ ]

[ ]
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e Alte tipuri de cadouri, inclusiv cadouri personale

Termenul se aplica, de asemenea, beneficiilor intangibile, cum ar fi contributiile la
organizatia de caritate preferatd a unui functionar, ofertele de angajare sau stagii pentru prietenii
sau familia unui functionar, ajutarea unui membru al familiei sau prietenului unui functionar pentru
a obtine admiterea sau o bursa la o scoald, sponsorizarea vizelor sau alte tipuri de ajutor sau
asistentd pentru functionari sau prietenii si familiile acestora.

Cadouri nominale si protocol. Exista circumstante in care furnizarea de articole ieftine
unui functionar guvernamental poate fi permisa conform FCPA. De exemplu, este acceptabilda
furnizarea de cadouri cu valoare nominald, cum ar fi pixuri sau cani cu sigla Companiei Lubrizol,
fara nicio intentie de a influenta in mod necorespunzitor functionarul. Inainte de a oferi chiar si
cadouri nominale sau protocol unui functionar guvernamental, personalul Lubrizol trebuie sa
obtind aprobarea scrisd a vicepresedintelui departamentului de etica si conformitate al Lubrizol
sau a reprezentantului sau local desemnat. Unele tari interzic oferirea sumelor de valoare
functionarilor guvernamentali, chiar si cadouri sau protocol cu valoare nominala. in acele tari,
aceasta Politicd interzice oferirea de cadouri sau protocol de orice fel functionarilor
guvernamentali. Acolo unde este permis de legislatia locald, cadourile sau protocolul oferite
functionarilor guvernamentali pot fi acordate in conformitate cu aceastd Politica numai atunci cand
sunt:

e Oferite pentru a promova bunavointa generala si nu la schimb pentru orice actiune
oficiala

e De o valoare foarte modesta (pentru a determina daca valoarea este modesta, ar

trebui sa fie insumata valoarea tuturor cadourilor sau a protocolului anterior pentru

acelasi functionar 1n acelasi an)

Nu sub formd de numerar

Obisnuite ca tip si valoare in tara in care sunt oferite

Oferite in mod deschis si nu pe ascuns

Nu sunt concepute sd influenteze in mod necorespunzator functionalul

guvernamental

Reflectate cu acuratete in registrele si evidentele companiei Lubrizol aplicabile

e Oferite dupa primirea aprobdrii necesare in conformitate cu Codul de eticd al
Lubrizol sau alta politica aplicabila.

Invocarea necunoasterii nu este o apdrare. FCPA impune raspunderea companiilor si
persoanelor fizice, chiar daca nu au informatii efective despre o platd necorespunzatoare catre un
functionar guvernamental, In circumstante in care ar fi trebuit sa stie ca un intermediar a intentionat
sa efectueze sau ar fi probabil sa efectueze o platd necorespunzatoare. Prin urmare, Companiile
Lubrizol si Personalul Lubrizol nu trebuie sa invoce necunoasterea fata de faptele care sugereaza
plati necorespunzatoare, cadouri sau promisiuni sau oferte de plati sau cadouri de valoare pentru
un functionar guvernamental. Raspunderea pentru o incdlcare a FCPA nu poate fi evitatd prin
incercarea de a ignora sau de a ,,nu vedea” semnele de avertizare sau indiciile de conduita
necorespunzdtoare. Personalul Lubrizol care suspecteaza sau vede indicii ca plati corupte sau
oferte de plata ar putea fi luate in considerare sau ar fi putut fi facute de catre sau in numele unei
Companii Lubrizol nu trebuie s omitd sau sd ignore semnele sau indicatiile unor situatii
inadecvate. Lipsa cunoasterii efective a unei situatii de mita nu va fi o aparare in temeiul FCPA.
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Cheltuieli de afaceri de bund credinti si rezonabile. FCPA permite plata unor cheltuieli
de buna credinta si rezonabile de transport si cazare pentru functionalii guvernamentali in anumite
circumstante, asa cum se specifica aici. Pentru a asigura conformitatea cu FCPA, aceasta politica
permite plata unor astfel de cheltuieli numai cu aprobarea prealabild in scris a vicepresedintelui
departamentului de eticd si conformitate al Lubrizol si numai in cazul in care acest lucru ar fi legal
in conformitate cu legislatia locala si in cazul in care guvernul sau entitatea guvernamentala din
care face parte functionarul cunoaste si aprobd in scris cheltuielile avute in vedere. Astfel de
cheltuieli vor fi aprobate numai in cazul in care sunt:

e Direct legate de promovarea, demonstrarea sau explicarea produselor sau
serviciilor Lubrizol, executarea sau implementarea unui contract sau alte programe
educationale legitime direct legate de activitatile de afaceri ale Lubrizol

¢ Nu sunt menite a-1 influenta in mod necorespunzator pe functionar

e In conformitate cu cerintele acestei Politici.

Astfel de cheltuieli trebuie sa fie rezonabile (modeste si nu generoase) si limitate la cheltuielile
de calatorie si cazare care sunt suportate pentru cdldtoria directd a unui functionar guvernamental
catre si de la locatia evenimentului sau locatia companiei Lubrizol. Cheltuielile platite nu trebuie
sa includa cheltuielile pentru orice ,,excursie secundara” efectuatd in alte orase sau tari sau pentru
zile suplimentare pentru turism sau vizitarea obiectivelor turistice. Cheltuielile de cazare ar trebui
sda includd numai costuri rezonabile de cazare, inclusiv cheltuieli rezonabile pentru mesele
suportate efectiv cu sau aferente cazarii in hoteluri de clasa business si numai in perioada intalnirii,
vizitei la unitate, seminarului sau evenimentului sau in drum spre astfel de activitati. In cazul in
care aceste cheltuieli sunt aprobate, orice platd trebuie facutd direct catre furnizorul de servicii
tertd parte (de exemplu, o companie aeriand sau un hotel) si nu catre functionarul guvernamental,
ori de cate ori este posibil, si orice astfel de plati trebuie sa fie platite sau rambursate numai atunci
cand sunt sustinute in mod adecvat de documente si chitante si apoi inregistrate corespunzator in
registrele si evidentele companiei Lubrizol aplicabile. In nicio circumstanti nu se vor plati diurne
sau indemnizatii unui functionar guvernamental. O companie Lubrizol nu va plati niciodatad nicio
parte din cheltuielile de calatorie sau cazare suportate de un sot sau alt membru al familiei unui
functionar guvernamental.

Plati de facilitare. Platile de facilitare sunt plati neoficiale de valoare redusa, efectuate
pentru a grabi sau a asigura o actiune guvernamentald de rutind. Acestea sunt permise in
conformitate cu Legea privind practicile de coruptie In strainatate a Statelor Unite, dar alte tari au
legi mai restrictive. Prin politica sa, Lubrizol interzice toate platile de facilitare. Toate cererile de
plati de facilitare sau alte forme de mita trebuie raportate vicepresedintelui departamentului de
etica si conformitate al Lubrizol.

Contributii politice. Orice contributie politica facutd trebuie sa fie in conformitate cu
legislatia locala si in conformitate cu FCPA si nu poate fi facuta pentru a obtine un avantaj
comercial necorespunzator, cum ar fi acordarea unei relatii de afaceri sau a unui contract
guvernamental, obtinerea unui beneficiu fiscal sau reducerea TVA sau a impozitului pe profit,
obtinerea unui permis sau a unei licente sau accelerarea actiunii privind permisele, avantajele
fiscale sau importul de bunuri. Nicio contributie politicd nu ar trebui facuta in afara SUA fara:

e Primirea avizului juridic scris de catre consilierul local cu privire la legalitatea
contributiei conform legislatiei locale
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e Primirea de consiliere juridica scrisd de la un consilier din SUA cu privire la
legalitatea contributiei in temeiul FCPA

e Aprobarea prealabild scrisa a vicepresedintelui departamentului de eticd si
conformitate al Lubrizol.

Contributii caritabile si educationale. Orice contributie caritabild sau educationald,
inclusiv cheltuielile de calatorie, cazare sau masa, trebuie sa fie In conformitate cu legislatia locala
si in conformitate cu FCPA si nu poate fi facutd pentru a obtine sau pastra relatii de afaceri, relatii
de afaceri directe cu o altd persoana sau entitate sau pentru a obtine un avantaj nepotrivit.
Companiile Lubrizol vor efectua si documenta verificari prealabile adecvate bazate pe riscuri
inainte de a face o contributie caritabild sau educationala in afara SUA pentru a determina daca
existd indicii ale unor situatii inadecvate care ar putea creste riscul de conformitate anticoruptie
asociat cu efectuarea contributiei.

Prevederile FCPA privind contabilitatea si mecanismele de control interne. FCPA
impune cerinte stricte de contabilitate si privind evidentele Berkshire si sucursalelor sale
consolidate, inclusiv tuturor companiilor Lubrizol. Aceste prevederi contabile au doua
componente principale, prevederea privind registrele si evidentele si prevederea privind
mecanismele de control interne.

Registre si evidente.

Prevederile contabile impun ca Berkshire si sucursalele sale consolidate sa tina registre si
evidente care reflectd in mod corect si cu detalii rezonabile tranzactiile si transferul de active.
Aceasta cerintd se extinde nu numai la registrele generale, ci si la toate documentele care descriu
tranzactii comerciale si transferuri de active, cum ar fi facturi, chitante, rapoarte de cheltuieli,
comenzi de achizitie si documente de expediere. Inregistrarile false, care induc in eroare sau
incomplete 1n registrele si evidentele companiei Lubrizol sunt interzise. Aceasta politicd interzice,
de asemenea, mentinerea fondurilor sau conturilor nedivulgate sau neinregistrate. Deoarece
prevederea privind registrele si evidentele nu include o cerintd privind semnificatia, orice
inregistrare falsa, indiferent de suma, poate duce la o incdlcare a FCPA. Prin urmare, intreg
personalul Lubrizol trebuie sa-si asume responsabilitatea pentru conformitatea cu cerintele privind
registrele si evidentele ale FCPA. Nicio persoana Lubrizol nu ar trebui sa presupuna ca registrele
si evidentele exacte sunt responsabilitatea doar a persoanelor din domeniul financiar si contabil.

Mecanisme de control interne.

Prevederea privind mecanismele de control interne din FCPA impune Berkshire si
sucursalelor sale controlate sa elaboreze si s mentina un sistem de mecanisme de control contabile
interne suficient pentru a oferi asigurari rezonabile ca:

e Tranzactiile sunt executate in conformitate cu autorizarea generala sau specifica din partea
conducerii

e Tranzactiile sunt inregistrate dupd cum este necesar pentru a permite intocmirea situatiilor
financiare in conformitate cu principiile contabile general acceptate sau cu orice alte criterii
aplicabile acestor situatii si pentru a mentine responsabilitatea privind activele

e Accesul la active este permis numai in conformitate cu autorizarea generald sau specifica
din partea conducerii
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e Raspunderea inregistratd pentru active este comparatd cu activele existente la intervale
rezonabile si se 1au masurile adecvate cu privire la orice diferente

Prin urmare, politica fiecarei Companii Lubrizol este ca toate tranzactiile sa fie Inregistrate
in timp util, Intr-o manierd consecventa si precisd In ceea ce priveste suma, perioada contabila,
scopul si clasificarea contabila. In plus, fiecare companie Lubrizol trebuie sa respecte urmatoarele
reguli:

e Fiecare tranzactie sau transfer de active de cdtre o Companie Lubrizol trebuie sa aiba
autorizarea corespunzatoare. Chitantele trebuie obtinute si pastrate pentru orice calatorie,
cadouri sau protocol oferite unui functionar guvernamental, in conformitate cu politica
privind calatoriile si cheltuielile a Lubrizol. O cerere de rambursare a cheltuielilor legate
de afaceri trebuie sa fie Insotita de documente justificative care sa precizeze: (a) o descriere
a cheltuielilor, (b) scopul acesteia, (c) identificarea beneficiarului fondurilor. (d) suma de
bani cheltuitd si (e) modalitatea de plata. Aceste evidente vor fi monitorizate Tn mod
periodic pentru a le determina conformitatea cu aceasta Politica.

e O facturd sau o declaratie pe antetul agentiei care indica serviciile furnizate si suma datorata
trebuie sa justifice orice plata catre o agentie guvernamentald sau un functionar.

¢ Niciun fond sau activ secret sau neinregistrat al unei Companii Lubrizol nu va fi creat sau
mentinut si nu vor fi create sau mentinute solduri contabile care nu au suport documentar,
sunt fictive in totalitate sau partial sau nu au o baza rezonabila in realitate.

e Niciun cec al unei Companii Lubrizol nu poate fi scris ,,in numerar”, la ,,purtator” sau catre
terte parti desemnate ale unei parti indreptitite la plata. In afard de tranzactiile documentate
cu numerar si/sau alte tranzactii permise de politicile privind calatoriile si cheltuielile, nu
pot fi efectuate tranzactii n numerar, cu exceptia cazului in care o astfel de tranzactie este
doveditd printr-o chitanta care poartd semndtura destinatarului si destinatarul este o parte
cu care compania Lubrizol are un contract scris.

e Toate conturile de numerar pentru plati diverse trebuie mentinute cu mecanisme de control
stricte pentru a se asigura ca nu se distribuie numerar fara aprobarile corespunzatoare.
Aprobarea trebuie s fie supusd demonstratiei beneficiarului ca fondurile vor fi cheltuite
numai pentru un scop adecvat. Utilizarea numerarului ar trebui sa fie limitata in masura in
care este posibil si toate utilizdrile numerarului trebuie sa fie documentate in mod
corespunzator cu chitante de la tertele parti respective. Documentatia care sustine o
tranzactie cu numerar pentru cheltuieli diverse trebuie sd includa: (a) scopul comercial
pentru utilizarea numerarului, (b) data, (c) suma platita, (d) numele persoanei care
distribuie numerarul, (e) numele persoanei care primeste numerarul si (f) numele
destinatarului final al numerarului, daca este diferit.

e Platile catre Intermediari trebuie efectuate numai in tara in care Intermediarul presteaza
serviciile sau 1n tara, daca este diferitd, in care Intermediarul isi are sediul. Practica de a
efectua plati catre conturi 1n alte tari decat locatia serviciilor sau sediul Intermediarului nu
este permisd decat daca Intermediarul furnizeaza un scop comercial valabil si documente
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justificative adecvate, iar tranzactiile sunt autorizate de Vicepresedintele departamentului
de etica si conformitate al Lubrizol.

e Accesul la sistemele de evidente contabile sau financiare nu se acorda persoanelor fizice
fara autorizatia corespunzatoare. Distrugerea sau eliminarea evidentelor unei companii
Lubrizol poate fi realizatd numai in conformitate cu politicile Lubrizol de pastrare a
evidentelor.

Orice Persoana Lubrizol care are motive sa creada ca este posibil sa fi avut loc o incélcare
a regulilor de mai sus la orice Companie Lubrizol (inclusiv cd o platd catre un functionar
guvernamental a fost caracterizatd gresit in registrele si evidentele unei Companii Lubrizol) trebuie
sa raporteze Tn mod prompt aceastd ingrijorare unui supervizor, Vicepresedintelui departamentului
de etica si conformitate al Lubrizol sau prin Linia de asistentd pentru etica si conformitate a
Berkshire sau site-ul web de raportare Berkshire.

Pendalitati. O incdlcare a FCPA poate avea consecinte grave pentru o companie Lubrizol si
pentru persoanele implicate. Acestea includ sanctiuni monetare si penale semnificative pana la
inchisoare pentru persoane fizice. Sanctiunile monetare pentru companii au depasit 1 miliard de
dolari in cazuri flagrante.

V. TRANZACTII INTERZISE CU ANUMITE 'IARI/REGIUNI SI PERSOANE

Scopul acestei sectiuni a Politicii este de a prezenta angajamentul Lubrizol de a respecta
cu strictete sanctiunile economice si comerciale si programele de embargo in conformitate cu
legislatia SUA, rezolutiile Natiunilor Unite si alte legi aplicabile.

Conformitatea necesitd monitorizarea atentd si, uneori, interzicerea tranzactiilor care
implica tari si regimuri sanctionate si persoane, entitati, nave si aeronave sanctionate (de exemplu,
teroristi, proliferatori de arme de distrugere in masi si traficanti de narcotice). Incilcarile pot duce
la pedepse penale de pand la 20 de ani de inchisoare, o amenda de 1 milion de dolari sau ambele
si pedepse civile mari sau de doud ori valoarea tranzactiei implicate. Cu toate acestea, in functie
de tipul de Incalcare si de regimul statutar implicat, sanctiunile aplicabile pot fi mai mari.

Orice conflict identificat intre legislatia locala si restrictiile comerciale descrise mai jos
trebuie transmis vicepresedintelui departamentului de eticd si conformitate al Lubrizol, care va
emite linii directoare pentru personalul Lubrizol in consultare cu directorul financiar al Berkshire
sau cu altd persoand desemnata de cétre directorul financiar al Berkshire.

Tranzactii cu Cuba, Iran, Coreea de Nord, Siria si anumite regiuni ocupate sau anexate
ale Ucrainei. Incepand cu data emiterii acestei Politici, SUA au instituit embargouri sau programe
cuprinzatoare de sanctiuni impotriva urmatoarelor tari si regiuni geografice:

Cuba;

Iran;

Coreea de Nord;

Siria si

Regiunile Crimeea, Donetk si Luhansk din Ucraina.
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Aceste programe de embargouri sau sanctiuni interzic persoanelor sa se implice in
tranzactii comerciale, comerciale sau financiare care implica persoane fizice si entitdti situate in
tarile/regiunile de mai sus. Cateva exemple nelimitative de tranzactii care pot fi restrictionate
includ:

J Importuri in SUA si, in unele cazuri, 1n alte tari, de bunuri, tehnologie, software sau
servicii din tara/regiunea care este sub embargo, sau care provin din aceasta,

° Exporturile din SUA sau, in unele cazuri, din alte tari, de bunuri, tehnologie,
software sau servicii, fie direct, fie prin intermediari, catre tara/regiunea aflata sub
embargo,

J Investitii in tara/regiunea aflata sub embargo,

o Intermedierea vanzarii de bunuri, tehnologie sau servicii cdtre sau dinspre
tara/regiunea aflata sub embargo, chiar dacd tranzactia se face in intregime in afara
SUA,

. Furnizarea de asigurari sau reasigurdri companiilor sau proprietatilor din

tara/regiunea sub embargo sau cetdtenilor acesteia, sau pentru importuri din sau
exporturi catre tara sub embargo sau cetdtenii acesteia,

o Transbordarea marfurilor prin tara/regiunea aflata sub embargo,

o Alte tranzactii 1n care o institutie financiara sau o alta persoana care actioneaza in
numele tarii/regiunii aflate sub embargo are vreun interes.

Pentru a asigura conformitatea cu legile de mai sus, nicio companie Lubrizol nu se poate
implica in nicio tranzactie sau comportament despre care stie ca implici in mod direct sau
indirect Cuba, Iran, Coreea de Nord, Siria, Rusia, Belarus sau regiunile Crimeea, Donetk
sau_Luhansk din Ucraina, fira autorizarea prealabild expresa a Vicepresedintelui
departamentului de etica si conformitate al Lubrizol, in urma consultirii cu Directorul
financiar al Berkshire sau cu persoana desemnata de acesta.

In plus, nicio persoani Lubrizol nu poate cilitori in scopuri de afaceri in tarile aflate sub
embargo enumerate mai sus fard aprobarea prealabila in scris a Vicepresedintelui departamentului
de eticd si conformitate al Lubrizol. Dacad o astfel de caldtorie este aprobata, aceasta poate fi
efectuati numai in conformitate cu orice conditii ale aprobarii. In plus, indiferent daca respectiva
caldtorie este in scopuri de afaceri sau din motive personale, nicio persoand Lubrizol nu poate
transporta dispozitive oferite de Lubrizol (laptopuri, telefoane mobile, tablete sau alte dispozitive
mobile) 1n acele tdri si niciun dispozitiv personal transportat in astfel de caldtorii nu va include
nicio aplicatie sau program care sa permita accesul la sistemul de e-mail sau la reteaua Lubrizol.

Tranzactii cu anumite persoane, entitati si grupuri blocate. SUA au instituit, de
asemenea, programe de sanctiuni economice si comerciale care interzic persoanelor din SUA,
inclusiv companiilor situate in afara SUA care sunt detinute de o companie mama din SUA, sa se
implice In tranzactii neaprobate, de aproape orice naturd, cu persoane, entitdti, nave si aeronave
desemnate. Guvernul SUA identificd astfel de persoane, entitdti, nave si aeronave plasandu-le
numele pe lista ,,Cetatenilor desemnati in mod special si a persoanelor blocate” (,,Lista SDN”)
administrata de Biroul de control al activelor strdine din cadrul Departamentului de trezorerie
(,,OFAC”). Guvernul SUA mentine alte liste de parti care restrictioneaza sau limiteaza diferite
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tranzactii, inclusiv Lista de entitati, Lista de persoane blocate si Lista de persoane neverificate,
fiecare dupa cum este administratd de Biroul pentru industrie si securitate al departamentului de
comert al SUA (,,BIS”) si Lista partilor excluse, dupa cum este administratd de Directia pentru
mecanisme de control comerciale din domeniul aparérii din cadrul Departamentului de stat al
SUA.

Lista SDN include persoane si entitdti care s-au implicat intr-o conduitad care este ostila
pentru securitatea nationald si interesele politicii externe a SUA, cum ar fi ,,Organizatii
infractionale transnationale”, ,, Traficanti de narcotice”, ,,Organizatii teroriste”, ,,Proliferatori de
arme de distrugere in masa” si alte comportamente, cum ar fi infractiunile cibernetice, interferenta
electorala si coruptia si incalcarile drepturilor omului. Altele de pe lista includ persoane si entitati
din tarile si regiunile aflate sub embargou descrise mai sus (Cuba, Iran, Coreea de Nord, Siria si
Crimeea, Donetk si regiunile Luhansk din Ucraina), precum si altele care s-au implicat in
comportamente legate de anumite tari sau regiuni, inclusiv, dar fara a se limita la, tarile balcanice,
Belarus, Birmania (Myanmar), Republica Centrafricand, Republica Democratica Congo, Etiopia,
Hong Kong, Irak, Liban, Libia, Mali, Nicaragua, Rusia, Somalia, Sudanul de Sud, Sudanul si
Darfur, Ucraina, Venezuela, Yemen si Zimbabwe.

Persoanele care fac obiectul sanctiunilor OFAC includ nu numai persoanele numite pe
Lista SDN, ci si persoane care sunt detinute in mod direct sau indirect in proportie de 50% sau mai
mult in total de una sau mai multe entitdti de pe Lista SDN. Astfel de entitati trebuie tratate ca parti
blocate sau desemnate. Prin urmare, este important sd cunoastem structura de proprietate a
companiilor cu care sunt efectuate tranzactii pentru a determina daca respectiva companie, chiar
daca ea Insasi nu este un SDN, este un SDN prin aplicarea Regulii 50% a OFAC. Aceasta analiza
necesitd adesea o intelegere a proprietarilor unei companii. In plus fati de toate persoanele
mentionate in mod explicit pe Lista SDN sau care sunt SDN-uri prin aplicarea Regulii 50% a
OFAC, cerintele de blocare se aplicd guvernelor din Cuba, Iran, Coreea de Nord si Siria, precum
s1 majoritatii persoanelor si entitdtilor din Cuba si a tuturor institutiilor financiare din Iran.

Pe langa faptul ca li se interzice implicarea in tranzactii cu SDN-uri, persoanele din SUA
care intrd In posesia sau controlul oricdrei proprietati in care un SDN are vreun interes trebuie sa
,blocheze” sau sa ,,inghete” astfel de proprietdti (de exemplu, prin plasarea de fonduri blocate intr-
un cont blocat) si sa raporteze blocarea catre OFAC in termen de 10 zile lucratoare.

Inainte de a initia orice tranzactie (inclusiv cu vanzitori, clienti si banci), o Companie
Lubrizol trebuie sa verifice partenerii contractuali si, daca este cazul, proprietarii acestora, in raport
cu SDN si alte liste de parti restrictionate, inclusiv Lista SSI, pentru a identifica orice restrictii.
Nicio Companie Lubrizol sau Persoana Lubrizol nu poate sa se implice in tranzactii sau sa
desfasoare activitati cu nicio persoana, entitate, nava sau aeronava de pe Lista SDN (sau care
este blocata in alt mod), fie direct, fie indirect, si orice relatii potentiale cu persoanele de pe
Lista SDN sau suspectate ca se afla pe Lista SDN trebuie raportate imediat Vicepresedintelui
departamentului de etica si conformitate al Lubrizol.

Tranzactii cu Venezuela. In urma preocupirilor continue si tot mai mari ale guvernului
SUA cu privire la evolutiile politice si sociale din Venezuela, OFAC si alte agentii federale au
dezvoltat si implementat sanctiuni care se refera la guvernul Venezuelei, entitati detinute de stat,
domenii specifice si persoane si entitdti identificate (,,Persoane sanctionate din Venezuela”).
Lubrizol nu va face vanzari catre nicio persoana sanctionatd din Venezuela si va emite instructiuni
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specifice distribuitorilor sai si nu faca astfel de vanzari. In plus, Lubrizol va cere ca orice
distribuitor care are Venezuela pe teritoriul sau sa identifice toate persoanele si entitdtile situate in
Venezuela carora acel distribuitor le vinde produse Lubrizol si sa verifice toate aceste persoane si
entitati pentru a confirma ca niciuna nu este o persoana sanctionatd din Venezuela.

Sanctiuni si mecanisme de control pentru exporturi aplicate Rusiei si Belarusului. Ca
raspuns la actiunile ostile din Ucraina in 2022, SUA, UE si alte tari au impus un numar semnificativ
de sanctiuni si mecanisme de control pentru exporturi si importuri Rusiei si Belarusului. Drept
urmare, Lubrizol a luat decizia de a interzice toate tranzactiile directe si indirecte in Rusia
si Belarus. Orice abatere de la aceastd politicad trebuie sa fie aprobata de Vicepresedintele
departamentului de etica si conformitate al Lubrizol, in consultare cu directorul financiar al
Berkshire sau cu persoana desemnati de acesta. Inainte de a desfisura orice activitate de afaceri
in Rusia, Companiile Lubrizol trebuie sa adopte politici si proceduri operationale scrise detaliate
cu privire la modul in care vor fi desfasurate activitatile de afaceri, in strictd conformitate cu aceste
sanctiuni si mecanisme de control pentru exporturi, si sa prezinte anual astfel de politici si
proceduri pentru aprobarea prealabild a Directorului financiar al Berkshire sau reprezentantului
sau desemnat. Aceasta reguld se aplica veniturilor obtinute din Rusia, precum si relatiilor cu lantul
de aprovizionare si furnizorii de servicii (de exemplu, dezvoltarea de software si codificare).
Sanctiunile au fost extinse si actualizate in mod frecvent in 2022 si 2023 si probabil vor continua
sa evolueze pana la incheierea conflictului din Ucraina. Sute de companii rusesti, majoritatea
bancilor, zeci de cetateni rusi cu valoare netd mare si companiile pe care le detin sau le controleaza
fac obiectul unor interdictii complete privind afacerile cu SUA, UE, Marea Britanie si alte tari.

Aceste sanctiuni interzic, de asemenea, furnizarea de servicii catre economia rusa,
indiferent daca beneficiarul este tinta sanctiunilor bazate pe liste. Aceste banci de servicii includ:
servicii de contabilitate, de tip trust si de formare corporativd; servicii de consultantd in
management, servicii de arhitectura si inginerie si servicii de calcul cuantic. Sanctiuni similare
vizeazd implicarea in productia si transportul de petrol si gaze rusesti, inclusiv interzicerea
furnizarii aproape a oricdror servicii (inclusiv asigurdri) in ceea ce priveste transportul maritim al
petrolului rusesc, cu exceptia anumitor limite de pret. Companiile din Rusia care isi desfasoara
activitatea in sectoarele mentionate mai sus sau in finante, metale/minerit si aviatie sunt expuse
unui risc crescut de a fi vizate de sanctiuni bazate pe liste. In plus, modificarile aduse mecanismelor
de control pentru exporturi ale SUA, determinate de conflictul din Ucraina, au ca efect refuzul
prezumtiv de a efectua exportul aproape a oricaror articole controlate de SUA catre Rusia. Aceasta
include, cu exceptii limitate, caracteristicile de criptare relativ omniprezente din software-ul pentru
computere, care reprezintd majoritatea hardware-ului si informatiilor tehnice ,,cu dubla utilizare”.

Companiile Lubrizol trebuie sa respecte, de asemenea, sanctiunile aplicabile entitétilor din
Rusia care isi desfasoara activitatea in afara Rusiei. Ordinul executiv al SUA 13662 autorizeaza
sanctiuni sectoriale, in temeiul carora OFAC a desemnat entitati determinate a-si desfasura
activitatea in trei sectoare desemnate ale economiei Rusiei (apdrare, energie si servicii financiare)
pentru a fi incluse pe Lista de identificare a sanctiunilor sectoriale (,,Lista SSI”’). OFAC interzice
in mod specific: 1) tranzactionarea cu ,,noi datorii” pentru orice entitate SSI (care include creditul
comercial oferit entitatilor SSI); si 2) furnizarea de bunuri, servicii sau tehnologie in sprijinul
proiectelor de explorare sau productie de petrol de trei tipuri - de adancime, in larg arctice sau
extractie de sist - cdtre urmatoarele entitati: 1) o entitate SSI in mod direct; sau i1) o entitate la care
o entitate SSI detine, in mod direct sau indirect, drepturi de proprietate de minimum 33%. Lubrizol
va verifica toti clientii potentiali care isi desfasoara activitatea in aceste sectoare ale economiei sau
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in regiune si va efectua verificarile prealabile necesare pentru a se asigura ca nicio tranzactie nu
incalcd aceste sanctiuni. Nicio companie Lubrizol nu se poate implica in tranzactii sau
comportamente despre care se stie ca implicd direct sau indirect orice parte a sanctiunilor sectoriale
aplicate Rusiei fard autorizarea prealabild expresa a vicepresedintelui departamentului de etica si
conformitate al Lubrizol, in urma consultarii cu directorul financiar al Berkshire sau cu persoana
desemnata de catre acesta.

Tranzactii cu China. China este tinta recentd a unor sanctiuni economice semnificative
aplicate de SUA sia masurilor de control al exporturilor care restrictioneaza tranzactiile cu anumite
companii sau persoane din China sau interzic sau impun cerinte de licenta pentru anumite exporturi
si reexporturi din SUA catre China. Mai multe agentii guvernamentale din SUA si-au actualizat
diversele liste pentru a include entitdti si functionari guvernamentali din China, precum si
numeroase entitati si persoane private. Companiile Lubrizol vor continua sa se asigure cd
tranzactiile cu entitdti din China respecta legile relevante din SUA si China.

Plati ransomware. OFAC a emis o comunicare cu privire la plata rdscumpararii in legatura
cu atacuri malware. Persoanele asociate cu mai multe tipuri de malware au fost adaugate pe Lista
SDN, inclusiv persoane asociate cu Triton, Cryptolocker, SamSam, WannaCry 2.0 si Dridex,
precum si companii care faciliteaza tranzactiile financiare pentru entitati implicate in ransomware,
inclusiv SUEX. O companie Lubrizol care primeste o cerere de ransomware de la entitati
cibernetice rau intentionate va efectua verificarile prealabile necesare pentru a se asigura ca partea
care solicitd plata rdiscumpararii nu este un SDN sau nu este supusa sanctiunilor comerciale. Plati
de rascumparare pot fi efectuate de Lubrizol numai atunci cand sunt aprobate de Vicepresedintele
departamentului de etica si conformitate al Lubrizol.

Sanctiuni secundare. Guvernul SUA implementeazd, de asemenea, programe de
»sanctiuni secundare” in baza carora pot sau trebuie sa fie impuse sanctiuni persoanelor straine
care se implica in relatii cu SDN-uri sau alte activitdti contrare securittii nationale sau politicii
externe a SUA. Sanctiunile secundare urmaresc sd reglementeze afacerile companiilor strdine care
nu au legiturd cu SUA prin impunerea de consecinte pentru implicarea in astfel de activititi. In
conformitate cu sanctiunile secundare, companiile strdine care fac afaceri cu SDN-uri si tarile
aflate sub embargo pot fi supuse anumitor consecinte care le pot afecta capacitatea de a face afaceri
cu SUA, inclusiv refuzul accesului la sistemul financiar al SUA si/sau desemnarea persoanei
straine drept SDN. Nicio companie Lubrizol nu poate initia tranzactii cu o persoand despre care se
stie ca este supusa sanctiunilor secundare impuse de guvernul SUA.

Facilitare!. Nicio Companie Lubrizol sau Persoand Lubrizol nu poate facilita nicio
tranzactie cu nicio tard sau persoana aflata sub embargo care face obiectul sanctiunilor fard a fi
emisd o licentd corespunzatoare sau o altd autorizatie. ,,Facilitare” este orice actiune a unei
Companii Lubrizol sau a unei Persoane Lubrizol care asistd sau sprijind activitatea de
tranzactionare cu o entitate sanctionata de catre orice persoand, cu anumite exceptii restranse (de

' In conformitate cu aceasta sectiune, ,,sanctiuni” se refera la diferitele sanctiuni cuprinzitoare si selective
emise de OFAC impotriva tarilor, companiilor si persoanelor care blocheaza active si activitati comerciale
pentru a indeplini obiective de politica externa si de securitate nationald. Reglementarile de facilitare se
aplica sanctiunilor OFAC si nu includ reglementérile privind mecanismele de control pentru exporturi
emise de BIS. Acest domeniu al legislatiei poate fi complex; contactati vicepresedintele departamentului
de etica si conformitate Lubrizol pentru a raspunde la orice intrebari.
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exemplu, activitati de naturad pur administrativa sau de natura raportarii care nu duc la dezvoltarea
comertului sau tranzactiilor financiare).

OFAC aplica legile de facilitare pe scara largd. De exemplu, facilitarea are loc dacd o
companie Lubrizol sau o persoana Lubrizol:
e Modifica politicile sau procedurile pentru a permite unui afiliat din afara SUA sa
accepte o tranzactie care implica o parte sanctionata sau interzisa.

e Raspunde la o cerere de propunere care implica o parte interzisa

e Voteaza formal sau informal (de exemplu, 1n calitate de membru al consiliului),
aproba sau directioneaza o tranzactie sau executd documente de tranzactie, in cazul
in care tranzactia ar fi interzisa daca ar fi efectuata de o persoand din SUA sau in
SUA.

e Permite unei Companii Lubrizol din afara SUA sau unei Persoane Lubrizol sa
utilizeze resursele unei Companii Lubrizol din SUA (de exemplu, sisteme
informatice, software licentiat, relatii bancare, supraveghere operationala,
management sau servicii juridice) pentru a-si sustine tranzactiile, in situatii in care
tranzactia ar f1 interzisa daca ar fi efectuata de o persoana din SUA sau in SUA.

Daca o persoand Lubrizol din SUA primeste o comunicare de la o persoand sau un intermediar
Lubrizol din afara SUA care poate avea legatura cu orice tranzactie care ar fi interzisa daca ar fi
efectuatd de o persoand din SUA, efectuatd In SUA sau folosind materiale de origine SUA,
respectiva persoand trebuie sd 1l contacteze pe Vicepresedintele departamentului de eticd si
conformitate al Lubrizol inainte de a raspunde la comunicare sau de a initia orice discutie cu privire
la tranzactie.

Divulgarea activitatilor legate de Iran. Sectiunea 13 din Legea privind schimbul de titluri
de valoare din SUA din 1934 impune ca anumiti emitenti inregistrati la Securities and Exchange
Commission (,,SEC”), inclusiv Berkshire, sd divulge in dosarele lor publice si in rapoarte separate
catre SEC daca emitentul sau oricare dintre afiliatii sdi s-a implicat cu bund stiinta In anumite
activitati specifice legate de Iran si tranzactii cu anumite ,,persoane blocate”. Pentru acesti emitenti,
rapoartele trimestriale si anuale trebuie sa includd divulgari cu privire la toate activitatile
raportabile care au avut loc in perioada acoperitd de raport (de exemplu, pentru un raport anual, in
cursul anului fiscal). Divulgarea este necesara cu privire la activitdtile fiecareia dintre filialele
Berkshire, care sunt considerate afiliate conform legislatiei aplicabile.

Poate fi raportatd o gama larga de activitati, inclusiv cele legate de sectorul energetic,
capacitatile militare, suprimarea drepturilor omului sau activitati care implica anumite tranzactii
financiare sau SDN-uri din Iran. Activitatile raportabile includ, printre altele:

. Anumite activitati legate de industria petrolierd a Iranului, cum ar fi asigurdri sau

reasigurari care contribuie la capacitatea Iranului de a importa produse petroliere
rafinate
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e  Anumite activitdti care contribuie In mod semnificativ la capacitatea Iranului de a
achizitiona sau de a dezvolta un numar si tipuri destabilizatoare de arme
conventionale avansate sau arme de distrugere in masa

e  Anumite activitati legate de afaceri cu guvernul Iranului.

e  Anumite activitati care sprijind achizitionarea sau utilizarea de cétre Iran a bunurilor
sau tehnologiilor care sunt susceptibile de a fi utilizate pentru a comite abuzuri ale
drepturilor omului impotriva poporului iranian.

Daca o persoand Lubrizol are motive sd creada cd a avut loc vreo activitate potential
raportabild, trebuie sd raporteze prompt problema vicepresedintelui departamentului de etica si
conformitate al Lubrizol, astfel incat sa se poata stabili daca activitatea este de tipul care trebuie
divulgat conform legislatiei SUA. Deoarece nu existd un prag de semnificatie pentru tranzactiile
care fac obiectul cerintei de divulgare, este important ca vicepresedintele departamentului de etica
si conformitate al Lubrizol sa fie informat despre oricare si toate astfel de activitati, chiar si cele
care pot parea minore sau incidentale.

Conformitate continud. Pe masurd ce evolueaza programele anti-terorism si de politicd
externd si se schimba regulile aferente, natura si amploarea activittilor permise si interzise s-ar
putea schimba; de exemplu, alte tari sau persoane ar putea fi supuse embargourilor sau programelor
de sanctiuni, sau embargourile existente ar putea fi ridicate sau programele de sanctiuni relaxate.
De asemenea, pot fi aplicate cerinte suplimentare sau diferite pentru Companiile Lubrizol care
desfasoara activitati de afaceri in afara SUA. Lubrizol va monitoriza programele de sanctiuni
aplicabile si alte restrictii comerciale pentru a se asigura ca politicile sale rdiméan actuale. Personalul
Lubrizol trebuie sa se consulte cu vicepresedintele departamentului de etica si conformitate al
Lubrizol pentru a confirma conformitatea cu cerintele aplicabile inainte de a urmari in mod activ
sau de a intra in orice relatie contractuald sau de afaceri cu persoane sau care implica tari care
implica potentiale embargouri sau programe de sanctiuni. Toate evidentele legate de OFAC
(inclusiv evidente de examinare, informatii de licenta etc.) ar trebui pastrate timp de cel putin cinci
ani.

VI. ALTE TRANZACTII RESTRICTIONATE

Conformitate privind exporturile si importurile. Prin diverse statute si reglementari,
inclusiv, dar fard limitare, Reglementdrile privind traficul international de arme (,,ITAR”),
Reglementarile de administrare a exporturilor (,,EAR”) si reglementarile privind importul de arme,
munitii si accesorii de razboi, si legile si reglementarile vamale ale SUA (denumite in continuare
in mod colectiv, ,,Legile privind controlul importurilor si exporturilor din SUA”), guvernul SUA
controleaza importul (permanent si temporar) si exportul (temporar si permanent) direct din SUA
sau indirect din sau printr-o tara strdina, a produselor, software-ului si tehnologiei/datelor tehnice
citre persoane/cetiteni strdini. In plus, ITAR includ cerinte de inregistrare pentru producitorii
americani (inclusiv procesatorii) si brokerii de articole de aparare care fac obiectul ITAR, chiar
dacd acele companii nu exportd din SUA. Legile SUA privind controlul importurilor si exporturilor
interzic exporturile si reexporturile tuturor marfurilor care fac obiectul controalelor acestora,
precum si articolele acoperite si exporturile presupuse de tehnologie/date tehnice si software
acoperite, precum si furnizarea de servicii de apdrare si furnizarea de anumite servicii de brokeraj
(chiar si de catre companii cu sediul in strdindtate) fard sa fi fost eliberata o licenta sau o aprobare
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de export aplicabila sau sd fie disponibila o scutire sau o exceptie aplicabila. A se retine cd orice
emitere de date tehnologice/tehnice citre un cetitean strdin este consideratd a fi un export catre
tara sau tarile de nationalitate ale persoanei respective, in functie de regulile aplicabile, chiar daca
emiterea are loc in SUA — astfel de versiuni sunt cunoscute ca ,,exporturi considerate”. Agentiile
responsabile cu administrarea EAR si ITAR au publicat, de asemenea, liste cu partile cu care sunt
restrictionate sau interzise diferite tranzactii de export sau reexport. Fiecare Companie Lubrizol si
Persoand Lubrizol trebuie sd respecte pe deplin legile SUA privind controlul importurilor si
exporturilor, precum si legile locale aplicabile privind exporturile si importurile.

Legile anti-boicot din SUA. Legile anti-boicot din SUA interzic companiilor din SUA si
sucursalelor strdine ,,controlate de fapt” ale acestora, in mdsura in care sunt implicate activitati
comerciale din SUA, si participe la boicoturi striine pe care SUA nu le sustin. In plus, daci se
primeste o cerere legatd de boicot, aceasta trebuie raportatd Departamentului de Comert al SUA in
termen de 30 de zile de la sfarsitul trimestrului calendaristic in care a fost primita. Participarea la
un boicot strain neaprobat poate avea, de asemenea, consecinte fiscale negative.

Desi legile anti-boicot se aplica tuturor boicoturilor care nu sunt aprobate de SUA impuse
de tari straine, boicotul Israelului de catre Liga Araba este principalul boicot economic strain
acoperit. Desi Departamentul de Trezorerie a identificat Irak, Kuweit, Liban, Libia, Qatar, Arabia
Saudita, Siria si Yemen drept tari care boicoteaza, alte tari pot fi si ele surse de cereri de boicot.

Fiecare companie Lubrizol trebuie sa respecte pe deplin toate legile anti-boicot din SUA.
Nicio companie Lubrizol sau Persoand Lubrizol nu poate intreprinde nicio actiune care, in mod
direct sau indirect, sustine boicotul Israelului sau orice alt boicot strdin care nu este aprobat de
SUA. Orice Persoand Lubrizol care nu stie sigur daca o tranzactie implica regulile anti-boicot ale
SUA sau boicotul sau legile anti-boicot din orice altd tard ar trebui sa se consulte cu
Vicepresedintele departamentului de etica si conformitate al Lubrizol si sd@ nu continue tranzactia
pani cand este autorizatd. In plus, dacd o persoani Lubrizol primeste o solicitare legati de un
boicot, trebuie sa il notifice Tn mod prompt pe Vicepresedintele departamentului de eticd si
conformitate al Lubrizol.

VII. CONTRACTAREA SERVICIILOR INTERMEDIARILOR

Inainte de a angaja Intermediari, echipa Lubrizol care se ocupi de integritatea partenerilor
va efectua verificari prealabile adecvate si amanuntite documentate in scris cu privire la
Intermediari, in conformitate cu politica intitulatda Evaluarea partenerilor Lubrizol. Verificarile
prealabile care urmeaza sa fie efectuate trebuie s includa cel putin o evaluare a proprietarilor si
managerilor Intermediarului, pentru a determina daca vreunul este afectat de includerea pe lista
partilor interzise de SUA (cum ar fi lista SDN), precum si daca vreunul se califica drept functionar
strdin n conformitate cu FCPA, si o evaluare documentata a ratiunii de afaceri pentru necesitatea
asistentei acordate Intermediarului, precum si a riscurilor de conformitate prezentate de
Intermediar, inclusiv caracterul Intermediarului, calificdrile, experienta, reputatia de integritate si
capacitatea dovedita de a furniza serviciul pentru care este angajat. Factorii impotriva retinerii unui
Intermediar includ, dar nu se limiteaza la, orice cereri neobisnuite de despagubire si orice conditii
neobisnuite de plata, expediere sau destinatie, precum si descoperirea oricaror fapte, circumstante
sau indicii de situatii inadecvate care ar putea sugera cd utilizarea Intermediarului ar putea crea un
risc crescut pentru FCPA, practicile comerciale sau respectarea sanctiunilor. Este responsabilitatea
fiecarei Persoane Lubrizol care angajeaza sau sponsorizeazd angajarea unui Intermediar sa
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contacteze echipa de integritate a Partenerului Lubrizol pentru a se asigura ca au fost finalizate
verificdrile prealabile corespunzatoare. Urmatoarele sunt exemple de indicii de situatii inadecvate
frecvent intalnite care sunt asociate cu un risc crescut de conformitate:

e Tranzactia implicd o tard cunoscutd pentru un risc crescut de coruptie pe baza
indicelui de perceptie a coruptiei (,,CPI”) al tarii.

e O verificare a referintelor dezvaluie deficiente de baza ale Intermediarului.

e Verificarile prealabile arata ca Intermediarul este o companie fantoma sau ca exista
o alta practica neortodoxa in structura Intermediarului.

e Intermediarul solicitd plata intr-un cont offshore sau alte conditii de platd non-
standard.

¢ Intermediarul nu este in mod clar calificat sau nu are experienta necesara pentru a
indeplini functiile pentru care a fost angajat.

¢ Intermediarul este recomandat de un functionar guvernamental.

¢ Intermediarul este partial detinut sau controlat de un functionar guvernamental.

¢ Intermediarul are o relatie personala apropiatd de familie sau de afaceri cu un
functionar guvernamental sau o ruda a unui functionar guvernamental sau ofera
contributii politice mari sau frecvente oficialilor guvernamentali.

e Intermediarul percepe pentru serviciile sale sume mai mare decét ale pietei.

¢ Intermediarul sugereaza ca o anumitd suma de bani poate fi necesara pentru a obtine
contracte sau pentru a Incheia o anumita tranzactie.

e Intermediarul solicitd rambursarea unor cheltuieli extraordinare, documentate in
mod inadecvat sau de ultima ora.

e Intermediarul se opune declaratiilor, garantiilor si clauzelor FCPA si limbajului
anticoruptie aferent in acordurile cu compania Lubrizol.

e Intermediarul se opune semnarii certificarilor de conformitate cu FCPA.

e Intermediarul refuza sd-si divulge dreptul de proprietate, inclusiv orice proprietar
efectiv sau alti proprietari indirecti, directori sau angajati, sau solicita ca identitatea
proprietarilor, directorilor sau angajatilor sdi sa nu fie divulgata.

e Intermediarul solicitd o taxa mare pentru situatii neprevazute sau de succes.

Procesul de monitorizare, evaluare si gestionare a riscurilor de conformitate asociate cu utilizarea
Intermediarilor va continua pe intreaga duratd a relatiei. Acest proces poate include monitorizarea
continud a mediilor adverse, certificari periodice de conformitate si rapoarte de verificari prealabile
actualizate. In cazul Intermediarilor care prezintd riscuri de conformitate mai mari, inclusiv
reprezentantii de vanzari care promoveazd produsele Lubrizol pentru achizitionarea de catre
entitati de stat in tari cunoscute pentru un risc mai mare de coruptie, este necesara o supraveghere
suplimentara si poate include audituri periodice, rapoarte de activitate de vanzari si instruire in
eticd. Verificarile prealabile ale acestor Intermediari cu risc mai mare se actualizeaza la fiecare doi
ani. Pentru intermediarii cu risc scazut, verificarile prealabile necesare vor fi actualizate dupa cum
este necesar, dupa cum este stabilit de echipa Lubrizol care se ocupa de integritatea partenerilor.

Intermediarii de vanzari sunt obligati sa semneze acorduri scrise cu termeni ai contractelor de
combatere a coruptiei si de conformitate comerciald, inclusiv drepturi de audit, si sa finalizeze
certificari de conformitate periodice, in conformitate cu politica Lubrizol privind evaluarea
partenerilor. Alti intermediari din tari cu risc ridicat (precum furnizorii de servicii de logistica si
contractantii care tranzactioneaza cu guvernele) sunt obligati sa ateste in scris sau electronic prin
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finalizarea cursurilor de eticd angajamentul lor de a respecta legile si reglementarile anticoruptie,
in conformitate cu Politica Lubrizol de evaluare a partenerilor.

VIII. VERIFICARI PREALABILE PRIVIND FUZIUNILE SI ACHIZITIILE

Cand este finalizata o fuziune sau o achizitie, aceastd Politicd si orice alte politici
suplimentare ale Lubrizol vor fi comunicate cat mai repede posibil pentru compania nou
achizitionatd. Instruirea privind conformitatea care acopera legile anticoruptie si reglementarile
comerciale se va desfisura cit mai curand posibil, in conformitate cu prezenta Politic. In urma
achizitiei, Compania Lubrizol se va asigura ca se efectueaza o evaluare amanuntita si documentata
a operatiunilor companiei achizitionate si a riscurilor de conformitate care acopera domeniile de
risc de conformitate discutate in acest document si care sunt aplicabile companiei achizitionate ca
urmare a naturii unice a operatiunilor sale comerciale si a locatiei sale geografice. Pe baza acestei
evaluari documentate a riscului, Compania Lubrizol va cere companiei achizitionate sa
implementeze si sa adopte politici si proceduri suplimentare, dupa caz, astfel incat sa mentind o
politica de conformitate conceputd in mod eficient, care sa fie adaptatd riscului unic de
conformitate cu care se confruntd sucursala.

IX. CONFORMITATEA PRIVIND COMBATEREA SPALARII BANILOR

Politica Lubrizol este sd desfasoare activitati de afaceri numai cu persoane sau entitati care
sunt conforme cu angajamentul nostru fatd de conformitatea cu legislatia si ale caror fonduri au o
sursa legald. In SUA si in toate celelalte tari in care Companiile Lubrizol desfisoara activititi de
afaceri, Personalul Lubrizol trebuie sd ia masuri rezonabile, bazate pe riscuri, pentru a preveni si
detecta spalarea banilor si pentru a evita potentiala rdspundere penala si riscul asupra reputatiei
asociat cu o astfel de activitate. In general, este o infractiune implicarea in tranzactii stiind ci
veniturile provin din activitdti ilegale. Personalul Lubrizol va efectua verificdri prealabile
rezonabile asupra persoanelor sau entitatilor, pentru a se asigura cd acestea sunt implicate in
activitati comerciale legitime.
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