RICHTLINIE ZU VERBOTENEN GESCHAFTSPRAKTIKEN

Es ist der Grundsatz der Lubrizol Corporation (,,Lubrizol*) und ihrer Tochtergesellschaften
und mehrheitlich im Besitz befindlichen Joint Ventures (zusammen die ,,Lubrizol-Unternehmen®),
alle Gesetze und Vorschriften strikt einzuhalten, die fiir ihre Aktivitdten und Betriebsvorginge
gelten, oder aus denen ein Haftungsrisiko fiir die Lubrizol-Unternehmen, fiir Berkshire Hathaway
Inc. (,,Berkshire®) oder fiir die bei ihnen beschéftigten Personen entstehen kann.

Diese Richtlinie zu verbotenen Geschéftspraktiken (,,Richtlinie) gilt fiir alle leitenden
Angestellten, Direktoren und Mitarbeiter der Lubrizol-Unternehmen (jeweils eine ,,Lubrizol-
Person* und zusammen ,,Lubrizol-Personal®), unabhingig von ihrem Standort. Die in dieser
Richtlinie dargelegten Anforderungen gelten auch fiir einen Beauftragten, Berater, Sachbearbeiter,
Lobbyisten, Vertreter, Wiederverkdufer, Héindler, Zoll- oder Importmakler, Spediteur,
Auftragnehmer oder eine andere juristische Person, wenn diese Geschifte im Namen oder
zugunsten eines jeglichen Lubrizol-Unternehmen tétigt (ein ,,Intermedidr), und fiir die Zwecke
der Abschnitte I-IV der Richtlinie sind Intermediére verpflichtet, sich genauso wie das Lubrizol-
Personal zu verhalten. Jede Lubrizol-Person muss diese Richtlinie einhalten, sich strikt an alle
geltenden Gesetze und Vorschriften halten und grofle Sorgfalt walten lassen, um keine
MaBnahmen zu ergreifen oder zu genehmigen, die auch nur den Anschein illegalen Verhaltens
oder anderer Unangemessenheit erwecken konnten. Lubrizol-Personal, das gegen diese Richtlinie
verstoB3t, muss mit entsprechenden DisziplinarmaBnahmen bis hin zur Kiindigung rechnen. Die
Lubrizol-Unternehmen werden keine Geschéiftspraktiken, die nicht dieser Richtlinie
entsprechen, durchfiihren, genehmigen oder dulden.

I. UMSETZUNG UND SCHULUNG

Kommunikation/Verteilung. Jeder leitende Manager eines Lubrizol-Unternehmens ist fiir
die Kommunikation und Verteilung dieser Richtlinie an die ihm unterstellten Lubrizol-Personen
und anderes Lubrizol-Personal verantwortlich, welches die in diesem Dokument besprochenen
Risikobereiche verwaltet, einschliefSlich aller Lubrizol-Personen, die voraussichtlich mit
Regierungsbeamten kommunizieren und interagieren oder mit diesen geschiftlich zu tun haben,
oder die Personen vorstehen, die voraussichtlich mit Regierungsbeamten kommunizieren,
interagieren oder Geschiftsbeziehungen mit ithnen haben. Diese Richtlinie wird in mehreren
Sprachen und in einem durchsuchbaren Format auf der Intranetseite von Lubrizol, The Channel
und auf www.lubrizol.com verdffentlicht und steht dem gesamten Lubrizol-Personal und den
Intermedidren von Lubrizol zur Verfligung.

Schulung. Die Uberpriifung und Erliuterung dieser Richtlinie muss Teil der
obligatorischen Compliance-Schulung sein. Das folgende Lubrizol-Personal muss die
Compliance-Schulung absolvieren: (i) alle Mitglieder des Lubrizol-Fiihrungsteams und ihre
direkten Untergebenen, (i1) alle kaufménnischen Mitarbeiter (einschlieBlich Vertrieb,
Produktmanagement und Kundendienst), (iii) alle Stammdaten- und Lieferkettenmitarbeiter und
(iv) alle anderen leitenden und professionellen Mitarbeiter, deren Aktivitditen Auswirkungen auf
die Einhaltung dieser Richtlinie haben. Die Compliance-Schulung muss jedes Jahr absolviert
werden; Wenn ein Lubrizol-Mitarbeiter die erforderliche Schulung auf Anweisung nicht
abschlieit, kann dies zu Disziplinarmafinahmen fiihren. Dariiber hinaus erhalten alle
Intermedidre vor ihrer Beauftragung und danach in regelméBigen Abstdnden Schulungen zu
Antikorruptionsgesetzen und anderen wichtigen Themen in einer vom Vizeprésidenten fiir Ethik
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und Compliance von Lubrizol genehmigten Form. Fiir Intermediére, die im Namen eines Lubrizol-
Unternehmens direkte oder indirekte Geschifte mit Regierungsbeamten tdtigen, muss jedes
Lubrizol-Unternehmen durch Due-Diligence-Priifung bestitigen, dass dieser Intermediér {iber ein
angemessenes Schulungsprogramm verfligt, oder es muss ein Verfahren einfithren, um dem
Intermedidr Compliance-Schulungen anzubieten (unter Verwendung eines risikobasierten
Ansatzes). Gegebenenfalls wird die Schulung fiir Lubrizol-Personal und -Intermediére in der
Muttersprache des Publikums durchgefiihrt; andernfalls erfolgt die Schulung auf Englisch, bei
Bedarf mit Ubersetzung. Die Schulung muss sich auf diese Richtlinie sowie alle friiheren
Compliance-Vorfille und Lehren aus den o6ffentlich bekannten Erfolgen und Misserfolgen von
Lubrizols Kollegen in der Branche oder geografischen Region im Zusammenhang mit
Compliance-Praktiken und -Richtlinien zur Korruptionsbekdmpfung beziehen. Ebenso sollte sie
Szenarien aus der Realitdt im Kontext der Risikobewertung der Tochtergesellschaft umfassen.

Regelmipfige Risikobewertungen. Lubrizol muss seine Betriebs- und Compliance-Risiken
regelmifBig bewerten und tiberpriifen und eine jahrliche Risikobewertung dokumentieren, die die
in dieser Richtlinie besprochenen Compliance-Risikobereiche erfasst. Lubrizol aktualisiert die
Risikobewertung, wenn sich das Risikoprofil von Lubrizol dndert, und tibernimmt zusétzliche
Richtlinien und Verfahren, um eine wirksame Compliance-Richtlinie aufrechtzuerhalten, die auf
die einzigartigen Compliance-Risiken von Lubrizol zugeschnitten ist. Lubrizol wird auBerdem
regelmédfBig die Wirksamkeit seines Compliance-Programms bewerten und {iberwachen,
einschlieBlich der Untersuchung von Fillen, in denen Verstdf3e gegen Compliance-Richtlinien
festgestellt wurden, und der Umsetzung von Verbesserungen, um solche Verstofe in Zukunft zu
verhindern. Diese regelmifige Bewertung muss auch Erkenntnisse aus oOffentlich bekannten
Fillen in der Branche oder Region umfassen.

Disziplinarmafinahmen/Durchsetzung. Jeder leitende Manager eines Lubrizol-
Unternehmens ist fiir die Durchsetzung und Einhaltung dieser Richtlinie in seinem
Verantwortungsbereich verantwortlich. Da sich Lubrizol zur Einhaltung der Gesetze und dieser
Richtlinie verpflichtet, fiihrt die Nichteinhaltung dieser Richtlinie durch eine Lubrizol-Person
zu Disziplinarmafinahmen bis hin zur Kiindigung.

Disziplinarmafinahmen konnen auch gegen den Vorgesetzten einer Lubrizol-Person
ergriffen werden, die gegen diese Richtlinie verstof3t, wenn der Vorgesetzte die Lubrizol-
Person nicht ordnungsgeméifl beaufsichtigt hat oder gewusst hat, dass die Lubrizol-Person
ein Verhalten gezeigt hat, das gegen die Richtlinie verstofit, und dies nicht unterbunden oder
verhindert hat.

II. BERICHTERSTATTUNG UND UNTERSUCHUNGEN

Ressourcen bei Fragen und Bedenken. Bei Fragen zu dieser Richtlinie wenden Sie sich
bitte an Lubrizols Vizeprasident fiir Ethik und Compliance oder an den Finanzvorstand von
Berkshire, den Direktor fiir Interne Revision oder den Senior Manager fiir Ethik und Compliance.
Jede Lubrizol-Person, die Bedenken hat, ob ein bestimmtes Verhalten rechtswidrig sein konnte
oder eine unethische oder unangemessene Handlung beinhaltet oder gegen diese Richtlinie
verstoBt, muss die Bedenken unverziiglich melden. Lubrizol hat seinen Vizeprésidenten fiir Ethik
und Compliance damit beauftragt, solche Berichte entgegenzunehmen und zu untersuchen und
diese Richtlinie umzusetzen. Lubrizol-Personal kann seine Bedenken auch den jeweiligen
Vorgesetzten oder Managern melden. Sofern es das ortliche Recht zuldsst, konnen anonyme
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Meldungen iiber die Ethik- und Compliance-Hotline von Berkshire (1-800-261-8651 in den USA
und Kanada oder unter Verwendung der auf den jdhrlichen Hotline-Materialien aufgedruckten
lokalen Telefonnummern) oder iiber die Web-Meldeseite von Berkshire erfolgen, die unter
www.brk-hotline.com zu finden ist.

Lubrizol verbietet Vergeltungsmaflinahmen jeglicher Art fiir die Meldung in gutem
Glauben, selbst wenn sich herausstellt, dass das gemeldete Verhalten nicht rechtswidrig oder
unangemessen ist.

Zusammenarbeit ist erforderlich. Jede Anfrage von internen oder unabhéngigen Priifern
von Berkshire oder einem Lubrizol-Unternehmen muss vollstindig, genau und zeitnah beantwortet
werden. Auf Anfrage ist jeder Mitarbeiter verpflichtet, bei allen Bemiithungen von Berkshire oder
einem Lubrizol-Unternehmen oder von externen Rechtsberatern oder forensischen Buchhaltern,
die von Berkshire oder einem Lubrizol-Unternehmen beauftragt wurden, zu kooperieren, um zu
untersuchen, ob ein Versto3 gegen diese Richtlinie oder damit verbundene Richtlinien oder
Gesetze vorliegt oder ob das Compliance-Programm von Lubrizol effektiv funktioniert. Eine
solche Zusammenarbeit umfasst die zeitnahe Bereitstellung angeforderter Informationen sowie die
Teilnahme an Befragungen, Untersuchungen und Audit-Priifungen auf Anfrage. Dazu gehort auch
die Einhaltung der Verpflichtungen gemif3 den geltenden Richtlinien fiir Mobilgerite in Bezug
auf die Erfassung und Uberpriifung von E-Mails, Textnachrichten, Online-
Kommunikationsanwendungen  (einschlieBlich ~ WhatsApp-Nachrichten), Instant-Message-
Kommunikation und elektronisch gespeicherten Dokumenten, soweit dies nach geltendem Recht
zuldssig ist. Von jeder Lubrizol-Person, die gebeten wird, an einer ethischen oder rechtlichen
Untersuchung teilzunehmen, wird erwartet, dass sie uneingeschriankt kooperiert und alle Fragen
wahrheitsgemédfl und nach besten Kréften beantwortet. Jede Nichteinhaltung der in dieser
Bestimmung geforderten Zusammenarbeit kann zu DisziplinarmaBBnahmen bis hin zur Kiindigung
des Arbeitsverhéltnisses flihren.

III. DIE EINHALTUNG DER GELTENDEN ANTIKORRUPTIONS-GESETZE IST
ERFORDERLICH

Diese Richtlinie (1) identifiziert bestimmte spezifische Gesetze und Vorschriften, die fiir
den Betrieb eines Lubrizol-Unternehmens gelten konnen, und (2) legt die Mindeststandards fest,
die befolgt werden miissen, um die Einhaltung dieser Gesetze und Vorschriften sicherzustellen.
Zu den geltenden Gesetzen und Vorschriften gehdren nicht nur Bundes-, Landes- und lokale
Gesetze und Vorschriften der Vereinigten Staaten, wie beispielsweise der US Foreign Corrupt
Practices Act von 1977 in der jeweils giiltigen Fassung (,,FCPA®), sondern auch Gesetze und
Vorschriften jedes anderen Landes, in dem ein Lubrizol-Unternehmen Geschéfte titigt, wie etwa
der Bribery Act des Vereinigten Konigreichs von 2010 und der Brazil Clean Company Act von
2014. Da es sich beim FCPA um das Antikorruptionsgesetz handelt, das die Lubrizol-
Unternehmen am umfassendsten betrifft, nutzt die Richtlinie dieses Gesetz als Rahmen. In der
Richtlinie wird jedoch an den meisten Stellen, an denen der FCPA den Begriff ,,ausléndischer
Beamter* verwendet, der Begriff ,,Regierungsbeamter verwendet, um deutlich zu machen, dass
die Richtlinie fiir die Interaktion mit allen Regierungsbeamten weltweit gilt und dass die in dieser
Richtlinie dargelegten Grundséitze und Verfahren die Einhaltung der Antibestechungs- und
Antikorruptionsgesetze aller Lander sicherstellen sollen.
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IV. VERBOTENE ANGEBOTE ODER ZAHLUNGEN

Der Zweck dieses Abschnitts der Richtlinie besteht darin, die Position von Lubrizol zu
Bestechung und Korruption darzulegen und die Mindestverfahren zu beschreiben, die befolgt
werden miissen, um die Einhaltung der Richtlinie sowie der Gesetze zur Bekdmpfung von
Bestechung und Korruption sicherzustellen.

Jedes Lubrizol-Unternehmen muss den FCPA und alle anderen geltenden Gesetze zur
Bekdmpfung von Bestechung und Korruption strikt einhalten. Der FCPA verbietet die Gewdhrung
von Bestechungsgeldern, Schmiergeldern und Gefilligkeiten an Regierungsbeamte, um einen
unzuldssigen geschéftlichen Vorteil oder Nutzen zu erlangen, wie z. B. die Vergabe oder
Aufrechterhaltung eines Geschifts- oder eines Regierungsvertrags, die Erlangung eines
Steuervorteils oder eine Reduzierung der Mehrwertsteuer (MwSt.) oder Korperschaftssteuer oder
die Einholung einer Genehmigung oder Lizenz.

Alle unrechtmiifiigen Zahlungen sind verboten. Diese Richtlinie verbietet ausdriicklich
das Versprechen, die Genehmigung, das Anbieten oder die Zahlung von Bestechungs- oder
Schmiergeldern an Personen iiberall auf der Welt und unter allen Umstédnden mit dem Ziel, deren
Handlungen unzulédssig zu beeinflussen oder sich einen unzuldssigen Geschiftsvorteil zu
verschaffen. Beispielsweise ist es dem Personal und den Intermediidren von Lubrizol nicht
gestattet, Managern, Mitarbeitern oder Vertretern von Kunden oder potenziellen Kunden etwas
von Wert anzubieten oder zu bezahlen, um sie dazu zu bewegen, Auftrage an Lubrizol zu vergeben,
ihre Handlungen unzulidssig zu beeinflussen oder sich einen anderen unzuldssigen Vorteil zu
verschaffen. Das Personal und die Intermedidre von Lubrizol miissen bei der Bereitstellung von
Mabhlzeiten, Geschenken oder anderen geschiftlichen Aufmerksamkeiten Sorgfalt walten lassen.
Die Bereitstellung bescheidener geschiftlicher Aufmerksamkeiten in einem geschéftlichen
Umfeld zur Schaffung von Wohlwollen kann zulédssig sein. Die Bereitstellung oder das Anbieten
grofziigiger geschiftlicher Aufmerksamkeiten mit der Absicht oder Erwartung, giinstigere
Geschiftskonditionen oder Moglichkeiten zu erhalten, die andernfalls nicht verfiigbar wéren, ist
jedoch strengstens untersagt. Lubrizol-Unternehmen, Lubrizol-Personal und Intermedidren ist es
untersagt, sich direkt oder indirekt an kommerzieller Bestechung zu beteiligen. Dartiber hinaus
diirfen sie von keiner Person oder Firma solche Zahlungen als Gegenleistung fiir die Gewédhrung
eines unzuldssigen Vorteils erhalten, beispielsweise fiir die Vergabe von Auftrdgen an diese Person
oder Firma.

Verbotene Zwecke. Um die Einhaltung des FCPA sicherzustellen, darf kein Lubrizol-
Unternehmen, kein Lubrizol-Mitarbeiter und kein Intermediér einem Regierungsbeamten fiir einen
der folgenden Zwecke unzuldssigerweise etwas von Wert zur Verfligung stellen, genehmigen,
versprechen oder anbieten:

Unzuldssige Beeinflussung des Beamten

Sicherung jeglicher unzuldssiger Geschéftsvorteile

Auswirkungen auf jede offizielle Entscheidung

Unterstiitzung eines Lubrizol-Unternehmens bei der Erlangung oder Beibehaltung
von Geschiften oder Weiterleitung von Geschiften an andere Personen oder
Unternehmen.
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Ebenso darf kein Lubrizol-Unternehmen, kein Lubrizol-Mitarbeiter und kein Intermediédr einen
Dritten autorisieren, einem Regierungsbeamten fiir einen der oben aufgefiihrten Zwecke
unzulédssigerweise etwas von Wert bereitzustellen, anzubieten oder zu versprechen, dies zu tun.

wKorrupte®“ Zahlungen. Der FCPA verbietet die Bereitstellung, das Versprechen oder das
Angebot oder die Genehmigung der Bereitstellung von Wertgegenstinden flir einen
Regierungsbeamten, wenn dies auf ,,korrupte™ Weise geschieht. Dies bedeutet, dass der Geber die
Absicht oder den Wunsch hat, den Empfianger unangemessen zu beeinflussen und eine
Gegenleistung zu erhalten (z. B. ein Quidproquo). Das Wort ,.korrupt™ wird im FCPA verwendet,
um klarzustellen, dass das Angebot, die Zahlung, das Versprechen oder die Schenkung darauf
abzielen muss, den Beamten dazu zu verleiten, eine offizielle Position zu missbrauchen, um dem
Geber dabei zu helfen, einen geschéftlichen Vorteil zu erlangen.

Regierungsbeamte. Gemif3 FCPA ist ein Regierungsbeamter:

e Jeder Beamte oder Angestellte einer Regierung oder einer staatlichen Abteilung,
Behorde oder Einrichtung

e Jeder gewihlte Beamte

e Jeder Beamte oder Angestellte einer 6ffentlichen internationalen Organisation wie
den Vereinten Nationen oder der Weltbank

e Jede Person, die in offizieller Funktion fiir oder im Namen einer staatlichen
Behorde, Abteilung, Einrichtung oder einer Offentlichen internationalen
Organisation handelt

e Jede Fithrungskraft oder jeder Angestellte eines Unternehmens, das in staatlichem
Besitz oder unter staatlicher Kontrolle ist (z. B. eine staatliche Olgesellschaft oder
ein staatliches Krankenhaus)

e Ein Mitarbeiter einer politischen Partei

e Kandidaten fiir ein politisches Amt

e Jedes Mitglied einer koniglichen Familie, dem es moglicherweise an formeller
Autoritdt mangelt, das aber ansonsten einflussreich sein konnte, unter anderem
durch den Besitz oder die Leitung staatseigener oder kontrollierter Unternehmen.

Es ist wichtig zu beachten, dass Mitarbeiter von staatseigenen oder staatlich kontrollierten
Unternehmen (ob teilweise oder vollstindig staatseigen oder staatlich kontrolliert) im Sinne des
FCPA als Regierungsbeamte gelten, unabhingig von ihrem Rang, ihrer Nationalitit oder ihrer
Einstufung nach lokalem Recht. Einige Personen, die in ihrem eigenen Land moglicherweise nicht
als Regierungsbeamte gelten, gelten im Sinne des FCPA als Regierungsbeamte (z. B. Arzte und
Krankenschwestern, die bei einem staatlichen Gesundheitssystem angestellt sind, oder Mitarbeiter
einer staatlichen Olgesellschaft). Dariiber hinaus kann ein Unternehmen unter staatlicher Kontrolle
stehen, auch wenn es borsennotiert ist und sich einige seiner Aktien nicht im Besitz der Regierung
befinden.

Fir die Zwecke dieser Richtlinie werden enge Familienangehorige von
Regierungsbeamten (z. B. Bruder, Schwester, Mutter, Vater, Ehemann, Ehefrau oder Kind) als
Regierungsbeamte behandelt. Die Verbote der Richtlinie gelten auch in Bezug auf ehemalige
Regierungsbeamte in Fillen, in denen der ehemalige Regierungsbeamte eine Art Quasi-
Beamtenstatus beibehalt.
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Alles von Wert. Der Begriff ,,Alles von Wert™“ wird im FCPA sehr weit ausgelegt und
umfasst weit mehr als nur Geldgeschenke. Jedes der folgenden Dinge konnte unter anderem eine
,,Wertsache® darstellen:

e Geld in jeglicher Form und Héhe (ob Bargeld, Scheck, Uberweisung, Gutscheine,
Prepaid-Karten usw.)

Mahlzeiten und Getranke

Unterhaltung, wie Golfausfliige oder Sportveranstaltungen

Fliige mit privaten oder vom Lubrizol-Unternehmen bereitgestellten Flugzeugen
Urlaube

UbermiBige Rabatte auf Produkte oder Dienstleistungen

Uberhohte Provisionen

Verkéufe unter dem Marktwert

Kéufe iiber den Marktpreisen

Kunst

Fahrzeuge

Vertragliche Rechte

Spenden fiir wohltdtige Zwecke

Stipendien fiir Familienangehdrige

Andere Arten von Geschenken, einschlieBlich personlicher Geschenke

Der Begriff gilt auch fiir immaterielle Leistungen wie Beitrdge an die bevorzugte
Wohltitigkeitsorganisation eines Beamten, Arbeits- oder Praktikumsangebote fiir Freunde oder
Familie eines Beamten, Unterstiitzung eines Familienmitglieds oder Freundes eines Beamten bei
der Aufnahme oder einem Stipendium an einer Schule, Visa-Sponsoring oder andere Arten der
Hilfe oder Unterstiitzung flir Beamte oder deren Freunde und Familie.

Geschenke und Unterhaltungsaufwendungen. Es gibt Umstinde, unter denen die
Bereitstellung kostengiinstiger Artikel an einen Regierungsbeamten im Rahmen des FCPA
zulidssig sein kann. Beispielsweise ist die Bereitstellung von Geschenken von geringem Wert wie
Stifte oder Tassen mit dem Logo eines Lubrizol-Unternehmens ohne die Absicht, den Beamten
unangemessen zu beeinflussen, akzeptabel. Bevor Lubrizol-Personal einem Regierungsbeamten
auch nur geringfiigige Geschenke oder Bewirtungen gewdéhrt, muss es die schriftliche
Genehmigung des Vizeprdsidenten flir Ethik und Compliance von Lubrizol oder seines drtlichen
Beauftragten einholen. Einige Linder verbieten die Bereitstellung von jeglichen Dingen von Wert
an Regierungsbeamte, selbst Geschenke oder Unterhaltungsleistungen von geringem Wert. In
diesen Léandern verbietet diese Richtlinie die Bereitstellung von Geschenken oder
Unterhaltungsleistungen jeglicher Art an Regierungsbeamte. Soweit gesetzlich zuléssig, diirfen
Geschenke oder Unterhaltungsleistungen an Regierungsbeamte im Rahmen dieser Richtlinie nur
erfolgen, wenn sie:

e zur Forderung des allgemeinen Wohlwollens und nicht als Gegenleistung fiir eine
offizielle MaBBnahme gedacht sind

e von sehr geringem Wert sind (um festzustellen, ob der Wert gering ist, sollte der
Wert aller friiheren Geschenke oder Unterhaltungsleistungen fiir denselben
Beamten im selben Jahr addiert werden)

e nicht in Form von Bargeld iibergeben werden
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in Art und Wert in dem Land iiblich sind, in dem sie hergestellt werden

offen und nicht heimlich {ibergegeben werden

nicht dazu gedacht sind, den Regierungsbeamten unangemessen zu beeinflussen
in den Biichern und Aufzeichnungen des jeweiligen Lubrizol-Unternehmens
préizise dokumentiert werden

e nach Erhalt der erforderlichen Genehmigung gemif3 dem Ethikkodex von Lubrizol
oder einer anderen geltenden Richtlinie iibergeben werden.

Vorsitzliches Wegschauen ist keine Verteidigung. Der FCPA verpflichtet Unternehmen
und Einzelpersonen zur Haftung, selbst wenn sie keine tatséchliche Kenntnis von einer
unzulédssigen Zahlung an einen Regierungsbeamten haben, wenn sie hitten wissen miissen, dass
ein Intermedidr eine unzuldssige Zahlung beabsichtigte oder wahrscheinlich leisten wiirde.
Dementsprechend diirfen die Lubrizol-Unternehmen und das Lubrizol-Personal nicht vorsdtzlich
blind gegeniiber Tatsachen bleiben, die auf unzulissige Zahlungen, Geschenke oder Versprechen
oder Angebote von Zahlungen oder Geschenken von Wert fiir einen Regierungsbeamten schlie3en
lassen. Die Haftung fiir einen FCPA-Versto3 kann nicht durch den Versuch vermieden werden,
die Warnzeichen oder Hinweise auf unangemessenes Verhalten zu ignorieren oder ,.ein Auge
zuzudriicken®. Mitarbeiter von Lubrizol, die vermuten oder Anzeichen dafiir sehen, dass korrupte
Zahlungen oder Zahlungsangebote in Erwédgung gezogen werden oder von oder im Namen eines
Lubrizol-Unternehmens getétigt wurden, diirfen nicht ,,wegschauen* oder die Hinweise oder
Warnsignale (,,red flags®) ignorieren. Das Fehlen tatséchlicher Kenntnis einer Bestechung stellt
im Rahmen des FCPA keine Entschuldigung dar.

Redliche und angemessene Geschiiftsausgaben. Der FCPA erlaubt die Zahlung von
redlichen und angemessenen Reise- und Unterbringungskosten fiir Regierungsbeamte unter
bestimmten, hierin festgelegten Umstdnden. Um die Einhaltung des FCPA sicherzustellen, erlaubt
diese Richtlinie die Zahlung solcher Ausgaben nur nach vorheriger schriftlicher Genehmigung des
Vizeprisidenten filir Ethik und Compliance von Lubrizol und nur dann, wenn dies nach lokalem
Recht zuldssig wire und die Regierung oder Regierungsstelle des Beamten davon Kenntnis hat
und die geplanten Ausgaben schriftlich genehmigt. Solche Ausgaben werden nur dann genehmigt,
wenn sie:

e in direktem Zusammenhang mit der Werbung, Prasentation oder Erlduterung der
Produkte oder Dienstleistungen von Lubrizol, der Ausfithrung oder Erfiillung eines
Vertrags oder anderen legitimen Schulungsprogrammen stehen, die direkt mit dem
Geschift von Lubrizol verbunden sind

e nicht dazu gedacht sind, den Beamten unangemessen zu beeinflussen

e den Anforderungen dieser Richtlinie entsprechen.

Solche Ausgaben miissen angemessen (bescheiden und nicht verschwenderisch) sein und sich
auf Reise- und Unterbringungskosten beschrinken, die fiir die direkte Reise eines
Regierungsbeamten zum und vom Veranstaltungsort oder Standort des Lubrizol-Unternehmens
anfallen. Die gezahlten Ausgaben diirfen keine Ausgaben fiir ,,Abstecher* in andere Stidte oder
Lander oder fiir zusdtzliche Tage fiir Tourismus oder Besichtigungen umfassen. Die
Unterbringungskosten sollten nur angemessene Unterbringungskosten umfassen, einschlielich
angemessener Ausgaben fiir Mahlzeiten, die bei der Unterbringung in Business-Class-Hotels
tatsdchlich anfallen oder mit der Unterbringung in Business-Class-Hotels verbunden sind, und nur

Giiltig ab 1. Mérz 2024 7



wihrend des Zeitraums der jeweiligen Tagung, des Betriebsbesuchs, des Seminars oder der
Veranstaltung oder auf dem Weg zu solchen Aktivititen. Wenn solche Ausgaben genehmigt
werden, miissen alle Zahlungen, wann immer maoglich, direkt an den Drittanbieter (z. B. eine
Fluggesellschaft oder ein Hotel) und nicht an den Regierungsbeamten erfolgen, und solche
Zahlungen diirfen nur gezahlt oder erstattet werden, wenn sie ausreichend durch Unterlagen und
Quittungen belegt sind und dann ordnungsgemif3 in den Biichern und Aufzeichnungen des
jeweiligen Lubrizol-Unternehmens erfasst werden. Unter keinen Umstinden diirfen einem
Regierungsbeamten Tagegelder oder Zulagen gewéhrt werden. Ein Lubrizol-Unternehmen
iibernimmt niemals einen Teil der Reise- oder Unterbringungskosten, die einem Ehepartner oder
einem anderen Familienmitglied eines Regierungsbeamten entstehen.

Beschleunigungszahlungen. Beschleunigungszahlungen sind geringe inoffizielle
Zahlungen, die geleistet werden, um eine routinemiflige Regierungsmafinahme zu beschleunigen
oder sicherzustellen. Sie sind nach dem US-amerikanischen Foreign Corrupt Practices Act (FCPA)
zuldssig, andere Lander haben jedoch restriktivere Gesetze. Lubrizol verbietet grundsétzlich alle
Beschleunigungszahlungen. Alle Anfragen nach Schmiergeldzahlungen oder anderen
Bestechungsgeldern miissen dem Vizeprisidenten fiir Ethik und Compliance von Lubrizol
gemeldet werden.

Politische Spenden. Jede geleistete politische Spende muss im Einklang mit den o6rtlichen
Gesetzen und im Einklang mit dem FCPA stehen und darf nicht zur Erlangung eines unzuldssigen
Geschiftsvorteils wie die Vergabe eines Geschéfts oder eines Regierungsauftrags, die Erlangung
eines Steuervorteils oder eine Senkung der Mehrwertsteuer oder der Korperschaftssteuer, die
Einholung einer Genehmigung oder Lizenz oder die Beschleunigung der Ausstellung von
Genehmigungen, Steuervorteilen oder die Einfuhr von Waren erfolgen. Auf3erhalb der USA sollten
keine politischen Spenden gemacht werden, ohne:

e Finholen einer schriftlichen Rechtsberatung durch einen Anwalt vor Ort
hinsichtlich der RechtméBigkeit der Spende nach lokalem Recht

e FEinholen einer schriftlichen Rechtsberatung eines US-Rechtsanwalts beziiglich der
RechtméBigkeit der Spende geméfl dem FCPA

e Vorherige schriftliche Genehmigung des Vizepriasidenten fiir Ethik und
Compliance von Lubrizol.

Wohltiitigkeits- und Bildungsspenden. Jegliche Wohltitigkeits- oder Bildungsspenden,
einschlieBlich Reise-, Unterbringungs- oder Verpflegungskosten, miissen im Einklang mit den
ortlichen Gesetzen und im Einklang mit dem FCPA stehen und diirfen nicht zur Erlangung oder
Aufrechterhaltung von Geschiften, zur Weiterleitung von Geschéften an eine andere Person oder
Organisation oder zur Erlangung eines unzuldssigen Vorteils geleistet werden. Lubrizol-
Unternehmen werden vor der Leistung einer Wohltatigkeits- oder Bildungsspende aullerhalb der
USA eine angemessene risikobasierte Due-Diligence-Priifung durchfiihren und dokumentieren,
um festzustellen, ob Warnsignale vorliegen, die das mit der Spende verbundene Risiko beziiglich
der Einhaltung der Antikorruptionsvorschriften erhohen konnten.

Die Rechnungslegungs- und internen Kontrollbestimmungen des FCPA. Der FCPA
erlegt Berkshire und seinen konsolidierten Tochtergesellschaften, einschlieBlich aller Lubrizol-
Unternehmen, strenge Rechnungslegungs- und Aufzeichnungspflichten auf. Diese
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Rechnungslegungsbestimmungen bestehen aus zwei Hauptkomponenten: der Buchhaltungs- und
Aufzeichnungsbestimmung und der internen Kontrollbestimmung.

Biicher und Aufzeichnungen.

Die Rechnungslegungsbestimmungen verlangen von Berkshire und seinen konsolidierten
Tochtergesellschaften, Biicher und Aufzeichnungen zu fiihren, die Transaktionen und die
VerduBerung von Vermodgenswerten genau und in angemessener Detailliertheit widerspiegeln.
Diese Anforderung erstreckt sich nicht nur auf die Hauptbiicher, sondern auch auf alle Dokumente,
die Geschéftsvorginge und Verfligungen iiber Vermogenswerte beschreiben, wie Rechnungen,
Quittungen, Spesenabrechnungen, Bestellungen und Versanddokumente. Falsche, irrefiihrende
oder unvollstdndige Eintrdge in den Biichern und Aufzeichnungen des Lubrizol-Unternehmens
sind verboten. Diese Richtlinie verbietet auch die Aufbewahrung bzw. Fiihrung nicht offengelegter
oder nicht erfasster Gelder oder Konten. Da die Buch- und Aufzeichnungsbestimmungen keine
Wesentlichkeitsanforderung enthalten, kann jede falsche Aufzeichnung, unabhingig von der
Hohe, zu einem FCPA-Verstof3 fithren. Daher miissen alle Mitarbeiter von Lubrizol die
Verantwortung fiir die Einhaltung der Buch- und Aufzeichnungsanforderungen des FCPA
iibernehmen. Kein Lubrizol-Mitarbeiter sollte davon ausgehen, dass die Verantwortung fiir
korrekte Biicher und Aufzeichnungen allein im Finanz- und Rechnungswesen liegt.

Interne Kontrollen.

Die Bestimmungen des FCPA zu internen Kontrollen verlangen von Berkshire und den
Tochtergesellschaften unter seiner Kontrolle, ein System interner Rechnungslegungskontrollen zu
entwickeln und aufrechtzuerhalten, das ausreicht, um angemessene Sicherheit zu bieten, damit:

e Transaktionen gemiB der allgemeinen oder besonderen Genehmigung der
Geschiftsfithrung durchgefiihrt werden

e Transaktionen bei Bedarf aufgezeichnet werden, um die Erstellung von Jahresabschliissen
in Ubereinstimmung mit den allgemein anerkannten Rechnungslegungsgrundsitzen oder
anderen fiir solche Abschliisse geltenden Kiriterien zu ermdglichen und die
Rechenschaftspflicht iiber Vermdgenswerte zu erfiillen

e der Zugriff auf Vermdgenswerte nur im Rahmen einer allgemeinen oder besonderen
Genehmigung der Geschiftsfiihrung gestattet ist

e die erfassten Vermogenswerte in angemessenen Abstinden mit den vorhandenen
Vermogenswerten verglichen und bei etwaigen Abweichungen entsprechende MaBnahmen
ergriffen werden

Es ist daher der Grundsatz jedes Lubrizol-Unternehmens, dass alle Transaktionen zeitnah,
konsistent und genau in Bezug auf Betrag, Abrechnungszeitraum, Zweck und
Buchhaltungsklassifizierung aufgezeichnet werden. Dariiber hinaus muss jedes Lubrizol-
Unternehmen die folgenden Regeln einhalten:

e Fir jede Transaktion oder VerduBerung von Vermdgenswerten durch ein Lubrizol-
Unternehmen muss eine ordnungsgeméfe Befugnis vorliegen. Fiir alle Reisen, Geschenke
oder Unterhaltungsleistungen, die einem Regierungsbeamten gemil3 der Reise- und
Spesenrichtlinie von Lubrizol gewéhrt werden, miissen Quittungen eingeholt und
aufbewahrt werden. Einem Antrag auf Erstattung geschiftsbezogener Ausgaben miissen
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Belege beigefiigt werden, die Folgendes enthalten: (a) eine Beschreibung der Ausgabe, (b)
thren Zweck, (c) die Identifizierung des Empfingers der Mittel. (d) der ausgegebene
Geldbetrag und (e) die Zahlungsweise. Diese Aufzeichnungen werden regelméfig auf
Einhaltung dieser Richtlinie {iberpriift.

e Als Beleg fiir jede Zahlung an eine Regierungsbehorde oder einen Beamten muss eine
Rechnung oder eine Erklarung mit dem Briefkopf der Behorde vorgelegt werden, aus der
die erbrachten Dienstleistungen und der fillige Betrag hervorgehen.

e Es diirfen keine geheimen oder nicht aufgezeichneten Gelder oder Vermdgenswerte eines
Lubrizol-Unternehmens erstellt oder gepflegt werden, und es diirfen keine
Buchhaltungsbilanzen erstellt oder verwaltet werden, die nicht dokumentarisch belegt sind,
ganz oder teilweise fiktiv sind oder keine verniinftige faktische Grundlage haben.

e Schecks eines Lubrizol-Unternehmens diirfen nicht auf ,Bargeld®, auf ,,Inhaberscheck*
oder an Drittbevollméchtigte einer zahlungsberechtigten Partei ausgestellt werden.
Abgesehen von dokumentierten Bargeldtransaktionen und/oder anderen Transaktionen, die
nach den Reise- und Spesenrichtlinien zuldssig sind, diirfen keine Bargeldtransaktionen
durchgefiihrt werden, es sei denn, diese Transaktion wird durch eine Quittung mit der
Unterschrift des Empfangers belegt und der Empfénger ist eine Partei, mit der Lubrizol
einen schriftlichen Vertrag eingegangen ist.

e Alle Kassenkonten miissen strengen Kontrollen unterliegen, um sicherzustellen, dass kein
Bargeld ohne die entsprechenden Genehmigungen ausgegeben wird. Voraussetzung fiir die
Genehmigung ist der Nachweis des Empfiangers, dass die Mittel nur flir einen
ordnungsgeméilen Zweck verwendet werden. Die Verwendung von Bargeld sollte so weit
wie moglich eingeschrinkt werden, und jede Verwendung von Bargeld muss
ordnungsgemill mit Belegen Dritter dokumentiert werden. Die Dokumentation einer
Bargeldtransaktion muss Folgendes enthalten: (a) den Geschiftszweck fiir die
Verwendung des Bargelds, (b) das Datum, (c) den gezahlten Betrag, (d) den Namen der
Person, die das Bargeld auszahlt, (¢) den Namen der Person, die das Geld erhilt, und (f)
den Namen des endgiiltigen Empfangers des Geldes, falls abweichend.

e Zahlungen an Intermediidre sollten nur in dem Land erfolgen, in dem der Intermediér die
Dienstleistungen erbringt, oder in dem Land, falls abweichend, in dem der Intermedidr
seinen Hauptsitz hat. Die Praxis, Zahlungen auf Konten in anderen Léndern als dem
Standort der Dienstleistungen oder dem Hauptsitz des Intermediérs zu leisten, ist nicht
zuldssig, es sei denn, der Intermedidr legt einen giiltigen Geschiftszweck und
ordnungsgeméfle Belegdokumente vor und die Transaktionen wurden vom
Vizeprisidenten fiir Ethik und Compliance von Lubrizol genehmigt.

e Der Zugriff auf Buchhaltungs- oder Finanzaufzeichnungssysteme darf Personen ohne
entsprechende Genehmigung nicht gewihrt werden. Die Vernichtung oder Entfernung der
Aufzeichnungen eines Lubrizol-Unternehmens darf nur in Ubereinstimmung mit den
Richtlinien zur Aufbewahrung von Aufzeichnungen von Lubrizol erfolgen.
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Jede Lubrizol-Person, die Grund zu der Annahme hat, dass es bei einem Lubrizol-
Unternehmen zu einem Versto gegen die vorstehenden Regeln gekommen sein kdnnte
(einschlieBlich des Falls, dass eine Zahlung an einen Regierungsbeamten in den Biichern und
Aufzeichnungen eines Lubrizol-Unternehmens falsch dargestellt wurde), muss diese Bedenken
umgehend einem Vorgesetzten, an Lubrizols Vizeprasident fiir Ethik und Compliance oder iiber
die Ethik- und Compliance-Hotline von Berkshire oder die Web-Meldeseite von Berkshire
melden.

Strafen. Ein Versto3 gegen den FCPA kann schwerwiegende Folgen fiir ein Lubrizol-
Unternehmen und die beteiligten Personen haben. Hierzu zdhlen erhebliche GeldbuBlen und
strafrechtliche Sanktionen bis hin zu Freiheitsstrafen fiir Einzelpersonen. In schwerwiegenden
Fallen tliberstiegen die Geldstrafen fiir Unternehmen die Grenze von einer Milliarde US-Dollar.

V. VERBOTENE TRANSAKTIONEN MIT BESTIMMTEN LANDERN/REGIONEN
UND PERSONEN

Der Zweck dieses Abschnitts der Richtlinie besteht darin, die Verpflichtung von Lubrizol
darzulegen, Wirtschafts- und Handelssanktionen und Embargoprogramme gemil3 US-Recht, den
Resolutionen der Vereinten Nationen und anderen geltenden Gesetzen strikt einzuhalten.

Die Einhaltung erfordert eine sorgfiltige Uberwachung und manchmal ein Verbot von
Transaktionen, an denen sanktionierte Linder und Regime sowie sanktionierte Personen,
Organisationen,  Schiffe und Flugzeuge (z. B. Terroristen, Verbreiter von
Massenvernichtungswaffen und Drogenhédndler) beteiligt sind. VerstoBe konnen zu
strafrechtlichen Sanktionen von bis zu 20 Jahren Gefdngnis, einer Geldstrafe von 1 Million US-
Dollar oder beidem, sowie hohen zivilrechtlichen Strafen oder dem Doppelten des Wertes der
betreffenden Transaktion fithren. Abhingig von der Art des Verstoes und der gesetzlichen
Regelung konnen die anwendbaren Strafen jedoch hoher ausfallen.

Jeder festgestellte Konflikt zwischen lokalem Recht und den unten beschriebenen
Handelsbeschrankungen muss an den Vizeprisidenten fiir Ethik und Compliance von Lubrizol
weitergeleitet werden, der in Absprache mit dem Finanzvorstand von Berkshire oder einer anderen
vom Finanzvorstand von Berkshire benannten Person Leitlinien fiir das Lubrizol-Personal erteilen
wird.

Transaktionen mit Kuba, Iran, Nordkorea, Syrien und bestimmten besetzten oder
annektierten Regionen der Ukraine. Zum Zeitpunkt der Veroffentlichung dieser Richtlinie haben
die USA umfassende Embargos oder Sanktionsprogramme gegen die folgenden Lénder und
geografischen Regionen verhingt:

Kuba;

Iran;

Nordkorea;

Syrien; und

die Regionen Krim, Donezk und Luhansk in der Ukraine.
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Diese Embargo- oder Sanktionsprogramme verbieten es Personen, sich an Handels-,
Kommerz- oder Finanztransaktionen mit Einzelpersonen und Organisationen in den oben
genannten Landern/Regionen zu beteiligen. Einige nicht erschdpfende Beispiele fiir Geschéfte, die
eingeschriankt werden konnen, sind:

. Importe in die USA und in einigen Féllen in andere Lander von Waren,
Technologie, Software oder Dienstleistungen aus oder mit Ursprung in dem/der
Embargoland/-region,

. Exporte von Waren, Technologie, Software oder Dienstleistungen aus den USA
oder in einigen Féllen aus anderen Léndern, entweder direkt oder iiber
Zwischenhindler, in das Land/die Region, gegen die ein Embargo verhéngt wurde,

. Investitionen in dem Embargoland/der Embargoregion,

o Vermittlung des Verkaufs von Waren, Technologien oder Dienstleistungen in oder
aus dem Land/der Region, gegen das/die ein Embargo verhdngt wurde, auch wenn
die Transaktion vollstindig au3erhalb der USA erfolgt,

. Abschluss von Versicherungen oder Riickversicherungen fiir Unternehmen oder
Eigentum des Landes/der Region, gegen das/die ein Embargo verhidngt wurde, oder
fiir seine Staatsangehdrigen oder fiir Importe aus oder Exporte in das Land/die
Region, gegen das ein Embargo verhdngt wurde, oder fiir dessen Staatsangehorige,

o Warenumschlag durch das Embargoland/die Embargoregion,

° Andere Transaktionen, an denen ein Finanzinstitut oder eine andere Person, das/die
im Namen des Landes/der Region handelt, gegen das/die ein Embargo verhédngt
wurde, ein Interesse hat.

Um die Einhaltung der vorstehenden Gesetze sicherzustellen, darf sich kein Lubrizol-
Unternehmen an Transaktionen oder Verhaltensweisen beteiligen, von denen bekannt ist,
dass sie direkt oder indirekt Kuba, Iran, Nordkorea, Syrien, Russland, Weilirussland oder
die Regionen Krim, Donezk oder Luhansk in der Ukraine betreffen, ohne vorher die
ausdriickliche Genehmigung des Vizepriasidenten fiir Ethik und Compliance von Lubrizol,
nach Riicksprache mit dem Finanzvorstand von Berkshire oder seinem Beauftragten,
einzuholen.

Dariiber hinaus darf kein Lubrizol-Mitarbeiter geschiftlich in die oben aufgefiihrten
Embargolédnder reisen, ohne die vorherige schriftliche Genehmigung des Vizeprisidenten fiir Ethik
und Compliance von Lubrizol einzuholen. Wenn eine solche Reise genehmigt wird, darf sie nur
in Ubereinstimmung mit etwaigen Bedingungen der Genehmigung durchgefiihrt werden.
Unabhiéngig davon, ob die Reise aus geschiftlichen oder privaten Griinden erfolgt, ist es dariiber
hinaus keinem Lubrizol-Mitarbeiter gestattet, von Lubrizol ausgegebene Gerite (z. B. Laptops,
Mobiltelefone, Tablets oder andere mobile Gerite) in diese Ladnder mitzufiihren; und personlichen
Gerite, die auf solchen Reisen mitgefiihrt werden, diirfen keine Anwendungen oder Programme
enthalten, die den Zugriff auf das E-Mail-System oder Netzwerk von Lubrizol ermdglichen.

Transaktionen mit bestimmten gesperrten Personen, Organisationen und Gruppen. Die
USA haben auBerdem Wirtschafts- und Handelssanktionsprogramme eingefiihrt, die es US-
Personen, einschlieBlich Unternehmen mit Sitz au3erhalb der USA, die sich im Besitz einer US-
Muttergesellschaft befinden, untersagen, sich an nicht lizenzierten Transaktionen nahezu jeglicher
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Art mit bestimmten Personen, Unternehmen, Schiffen und Flugzeugen zu beteiligen. Die US-
Regierung identifiziert solche Personen, Organisationen, Schiffe und Flugzeuge, indem sie ihre
Namen auf die Liste der ,,Specially Designated Nationals and Blocked Persons* (die ,,SDN-Liste*)
setzt, die vom Office of Foreign Assets Control (,,OFAC*) des US-Finanzministeriums gefiihrt
wird. Die US-Regierung fiihrt weitere Listen von Parteien, die verschiedene Transaktionen
einschranken oder begrenzen, einschlieBlich der Entity List, der Denied Persons List und der
Unverified List, die jeweils vom Bureau of Industry and Security (,,BIS*) des US-
Handelsministeriums gefiihrt werden, und der Liste der ausgeschlossenen Parteien (,,Debarred
Parties List*), wie sie vom Directorate of Defense Trade Controls des US-Auflenministeriums
gefiihrt wird.

Die SDN-Liste umfasst Personen und Organisationen, die sich an Handlungen beteiligt
haben, die der nationalen Sicherheit und den auBlenpolitischen Interessen der USA zuwiderlaufen,
wie etwa ,Transnationale kriminelle Organisationen®, , Drogenhindler”, , Terroristische
Organisationen und ,,Verbreiter von Massenvernichtungswaffen*, und andere Handlungen wie
Cyberkriminalitdt, Wahleinmischung sowie Korruption und Menschenrechtsverletzungen. Zu den
weiteren Genannten auf der Liste gehoren Personen und Organisationen aus den oben
beschriebenen Landern und Regionen mit einem Embargo (Kuba, Iran, Nordkorea, Syrien und die
Regionen Krim, Donezk und Luhansk in der Ukraine) sowie andere, die sich an Verhaltensweisen
im Zusammenhang mit bestimmten spezifizierten Landern oder Regionen beteiligt haben,
einschlieBlich, aber nicht beschrinkt auf den Balkan, Weilrussland, Burma (Myanmar), die
Zentralafrikanische Republik, die Demokratische Republik Kongo, Athiopien, Hongkong, Irak,
Libanon, Libyen, Mali, Nicaragua, Russland, Somalia, Siidsudan, Sudan und Darfur, Ukraine,
Venezuela, Jemen und Simbabwe.

Zu den Personen, die OFAC-Sanktionen unterliegen, zdhlen nicht nur die auf der SDN-
Liste aufgefiihrten Personen, sondern auch Personen, die insgesamt direkt oder indirekt zu 50 %
oder mehr im Besitz einer oder mehrerer auf der SDN-Liste aufgefiihrter juristischen Personen
sind. Solche juristischen Personen miissen als blockierte oder benannte Parteien behandelt werden.
Daher ist es wichtig, die Eigentumsstruktur der Unternehmen zu kennen, mit denen Transaktionen
durchgefiihrt werden, um festzustellen, ob das Unternehmen, auch wenn es selbst moglicherweise
kein SDN ist, gemil} der 50-Prozent-Regel des OFAC ein SDN ist. Diese Analyse erfordert oft ein
Verstidndnis der Eigentlimer eines Unternehmens. Zusétzlich zu allen Personen, die ausdriicklich
auf der SDN-Liste genannt sind oder die geméll der 50-Prozent-Regel des OFAC SDNs sind,
gelten Sperranforderungen fiir die Regierungen von Kuba, Iran, Nordkorea und Syrien; sowie die
meisten kubanischen natiirlichen und juristischen Personen und Organisationen und alle iranischen
Finanzinstitute.

Zusitzlich zum Verbot, Transaktionen mit SDNs durchzufithren, miissen US-Biirger, die
in den Besitz oder die Kontrolle iiber Eigentum gelangen, an dem ein SDN einen Anteil hat, dieses
Eigentum ,blockieren oder ,,einfrieren (z. B. durch die Hinterlegung gesperrter Gelder in einem
gesperrten Konto) und die Sperre innerhalb von 10 Werktagen dem OFAC melden.

Vor dem Abschluss einer Transaktion (einschlieBlich mit Lieferanten, Kunden und
Banken) muss ein Lubrizol-Unternehmen die Gegenparteien und gegebenenfalls deren
Eigentiimer anhand der SDN-Liste und anderer Listen eingeschrénkter Parteien, einschlieBlich der
SSI-Liste, iiberpriifen, um etwaige Einschrinkungen zu ermitteln. Kein Lubrizol-Unternehmen
und keine Lubrizol-Person darf sich direkt oder indirekt an Transaktionen oder Aktivitiiten
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mit natiirlichen oder juristischen Personen, Schiffen oder Flugzeugen beteiligen oder diese
durchfiihren, die auf der SDN-Liste stehen (oder anderweitig gesperrt sind), und jegliche
zukiinftigen Geschifte mit Personen, die tatsiachlich oder vermutlich auf der SDN-Liste
stehen, miissen unverziiglich dem Vizeprisidenten fiir Ethik und Compliance von Lubrizol
gemeldet werden.

Transaktionen mit Venezuela. Aufgrund der anhaltenden und zunehmenden Besorgnis der
US-Regierung hinsichtlich der politischen und sozialen Entwicklungen in Venezuela haben OFAC
und andere Bundesbehorden Sanktionen entwickelt und umgesetzt, die sich auf die Regierung,
staatliche Unternehmen, bestimmte Branchen sowie bestimmte natiirliche und juristische Personen
von/in Venezuela beziehen (,,Sanktionierte venezolanische Personen®). Lubrizol wird keine
Verkdufe an sanktionierte venezolanische Personen tdtigen und wird seine Vertriebshdndler
ausdriicklich anweisen, solche Verkdufe nicht zu titigen. Dariiber hinaus verlangt Lubrizol, dass
jeder Héandler, der Venezuela in seinem Hoheitsgebiet hat, alle in Venezuela ansissigen
natiirlichen und juristischen Personen angibt, an die dieser Héndler Lubrizol-Produkte verkauft,
und wird alle diese natiirlichen und juristischen Personen iiberpriifen, um sicherzustellen, dass es
sich bei niemandem um eine sanktionierte venezolanische Person handelt.

Russische und weifirussische Sanktionen und Exportkontrollen. Als Reaktion auf
feindselige Handlungen in der Ukraine im Jahr 2022 verhidngten die USA, die EU und andere
Lander eine erhebliche Anzahl von Sanktionen sowie Export- und Importkontrollen gegen
Russland und WeiBrussland. Infolgedessen hat Lubrizol beschlossen, alle direkten und
indirekten Transaktionen in Russland und Weilirussland zu verbieten. Jede Abweichung von
dieser Richtlinie muss vom Vizeprisidenten flir Ethik und Compliance von Lubrizol in Absprache
mit dem Finanzvorstand von Berkshire oder seinem Beauftragten genehmigt werden. Bevor
Lubrizol-Unternehmen Geschéfte in Russland tdtigen, miissen sie detaillierte schriftliche
Betriebsrichtlinien und -verfahren zur Geschiftsabwicklung unter strikter Einhaltung dieser
Sanktionen und Exportkontrollen verabschieden und diese Richtlinien und Verfahren jéhrlich dem
Chief Financial Office von Berkshire oder seinem Beauftragten zur vorherigen Genehmigung
vorlegen. Dies gilt sowohl fiir Umsédtze aus Russland als auch fiir Lieferketten- und
Dienstleisterbeziehungen (z. B. Softwareentwicklung und Codierung). Die Sanktionen wurden in
den Jahren 2022 und 2023 regelméBig erweitert und aktualisiert und werden wahrscheinlich bis
zum Ende des Ukraine-Konflikts weiterentwickelt. Hunderte russische Unternehmen, die meisten
Banken, Dutzende vermogende Russen und die Unternehmen, die sie besitzen oder kontrollieren,
unterliegen volligen Geschéftsverboten mit den USA, der EU, dem Vereinigten Kdnigreich und
anderen Landern.

Diese Sanktionen verbieten auch die Erbringung von Dienstleistungen fiir die russische
Wirtschaft, unabhéngig davon, ob der Empfanger das Ziel von Sanktionen aufgrund dieser Liste
ist. Zu  diesen  Dienstleistungen  gehoren: Buchhaltungs-, Treuhand-  und
Unternehmensgriindungsdienstleistungen; Unternehmensberatung, Architektur- und
Ingenieurdienstleistungen; und Quantencomputerdienste. Ahnliche Sanktionen zielen auf die
Beteiligung an der Produktion und dem Transport von russischem Ol und Gas ab, einschlieBlich
eines Verbots der Erbringung nahezu aller Dienstleistungen (einschlieBlich Versicherungen) im
Zusammenhang mit dem Seetransport von russischem Ol, sofern diese nicht innerhalb bestimmter
Preisobergrenzen liegen. Russische Unternehmen, die in den oben genannten Sektoren oder in den
Bereichen Finanzen, Metalle/Bergbau und Luftfahrt titig sind, sind einem erhohten Risiko
ausgesetzt, Opfer listenbasierter Sanktionen zu werden. Dariiber hinaus haben Anderungen der
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US-Exportkontrollen, die durch den Ukraine-Konflikt ausgeldst wurden, zur Folge, dass der
Export fast aller von den USA kontrollierten Giiter nach Russland vermutlich verweigert wird.
Dazu gehoren, mit wenigen Ausnahmen, relativ weit verbreitete Verschliisselungsfunktionen in
Computersoftware sowie die meiste ,,Dual-Use“~-Hardware und technischen Informationen.

Lubrizol-Unternehmen miissen auch die Sanktionen einhalten, die fiir russische
Unternehmen gelten, die auBlerhalb Russlands tétig sind. Die US-Exekutivverordnung 13662
genehmigt sektorale Sanktionen, gemall denen das OFAC Unternehmen, die in drei bestimmten
Sektoren der russischen Wirtschaft (Verteidigung, Energie und Finanzdienstleistungen) titig sind,
zur Aufnahme in die Liste der Sektorsanktionen (,,SSI-Liste*) aufgenommen hat. OFAC verbietet
ausdriicklich: 1) den Handel mit ,,neuen Schulden* fiir jegliches SSI-Unternehmen (einschlieflich
Handelskrediten, die SSI-Unternehmen angeboten werden); und 2) Bereitstellung von Waren,
Dienstleistungen oder Technologie zur Unterstiitzung von Olexplorations- oder -
produktionsprojekten dreier Arten — Tiefsee-, Arktis-Offshore- oder Schieferférderung— an die
folgenden Unternehmen: i) ein SSI-Unternehmen direkt; oder ii) ein Unternehmen, an dem ein
SSI-Unternehmen direkt oder indirekt eine Eigentumsbeteiligung von 33 % oder mehr halt.
Lubrizol tiberpriift alle potenziellen Kunden, die in diesen Wirtschaftssektoren oder in der Region
tatig sind, und flihrt eine Eigentumspriifung durch, um sicherzustellen, dass keine Transaktion
gegen diese Sanktionen verstoft. Kein Lubrizol-Unternehmen darf sich an Transaktionen oder
Verhaltensweisen beteiligen, von denen bekannt ist, dass sie direkt oder indirekt Teile der
russischen Branchensanktionen betreffen, ohne die ausdriickliche vorherige Genehmigung des
Vizeprasidenten fiir Ethik und Compliance von Lubrizol nach Riicksprache mit dem
Finanzvorstand von Berkshire oder seinem/ihrem Beauftragten einzuholen.

Transaktionen mit China. China ist das jiingste Ziel erheblicher US-
Wirtschaftssanktionen und Exportkontrollmanahmen, die den Handel mit bestimmten
chinesischen Unternehmen oder Einzelpersonen einschrinken oder bestimmte US-Exporte und
Reexporte nach China verbieten oder Lizenzanforderungen fiir sie vorsehen. Mehrere US-
Regierungsbehdrden haben ihre verschiedenen Listen aktualisiert, um chinesische
Regierungsstellen und -beamte sowie zahlreiche private Einrichtungen und Einzelpersonen
aufzunehmen. Lubrizol-Unternehmen werden weiterhin sicherstellen, dass Transaktionen mit
chinesischen Unternehmen den einschldgigen US-amerikanischen und chinesischen Gesetzen
entsprechen.

Ransomware-Zahlungen. OFAC hat eine Warnung beziiglich der Zahlung von Losegeld
im Zusammenhang mit Malware-Angriffen herausgegeben. Personen, die mit mehreren Arten von
Malware in Verbindung stehen, wurden zur SDN-Liste hinzugefiigt, darunter Personen, die mit
Triton, Cryptolocker, SamSam, WannaCry 2.0 und Dridex in Verbindung stehen, sowie
Unternehmen, die Finanztransaktionen fiir Ransomware-Akteure ermdglichen, darunter SUEX.
Ein Lubrizol-Unternehmen, das eine Ransomware-Anfrage von boswilligen Cyber-Akteuren
erhilt, wird die gebotene Sorgfalt walten lassen, um sicherzustellen, dass die Partei, die eine
Losegeldzahlung fordert, kein SDN ist oder anderweitig Handelssanktionen unterliegt.
Losegeldzahlungen diirfen von Lubrizol nur geleistet werden, wenn dies vom Vizeprasidenten fiir
Ethik und Compliance von Lubrizol genehmigt wurde.

Sekundire Sanktionen. Die US-Regierung unterhédlt aullerdem ,sekundire
Sanktionsprogramme*, nach denen Sanktionen gegen auslédndische Personen verhdngt werden
konnen oder miissen, die sich an Geschéften mit SDNs oder anderen Aktivititen beteiligen, die im
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Widerspruch zur nationalen Sicherheit oder AuBlenpolitik der USA stehen. Sekundére Sanktionen
zielen darauf ab, die Geschifte ausldndischer Unternehmen zu regulieren, die keine Verbindung
zu den USA haben, indem sie Konsequenzen fiir die Beteiligung an solchen Aktivitdten verhdngen.
Im Rahmen sekundirer Sanktionen konnen ausldndische Unternehmen, die Geschéfte mit SDNs
und Embargoldndern titigen, bestimmten Konsequenzen ausgesetzt sein, die ihre Fahigkeit zur
Geschiftsabwicklung mit den USA beeintrachtigen konnen, einschlieBlich der Verweigerung des
Zugangs zum US-Finanzsystem und/oder der Benennung der auslédndischen Person als SDN. Kein
Lubrizol-Unternehmen darf Transaktionen mit einer Person eingehen, von der bekannt ist, dass sie
sekundiren Sanktionen der US-Regierung unterliegt.

Begiinstigung'. Kein Lubrizol-Unternehmen und kein Lubrizol-Mitarbeiter darf
eine Transaktion mit einem Embargoland oder einer Person begiinstigen, das/die Gegenstand von
Sanktionen ist, ohne dass eine entsprechende Befugnis oder andere Genehmigung erteilt wurde.
,,Begilinstigung® ist jede Handlung eines Lubrizol-Unternehmens oder eines Lubrizol-Mitarbeiters,
die Handelsaktivitdten mit einem sanktionierten Ziel durch eine beliebige Person unterstiitzt oder
erleichtert, mit bestimmten enggefassten Ausnahmen (z. B. Aktivititen rein biirokratischer Art
oder Aktivitidten mit Berichtscharakter, die keine Handels- oder Finanztransaktionen fordern).

OFAC wendet die Begiinstigungsgesetze sehr weitreichend an. Eine Begilinstigung liegt
beispielsweise vor, wenn ein Lubrizol-Unternehmen oder ein Lubrizol-Mitarbeiter:
e Richtlinien oder Verfahren andert, um einem nicht in den USA anséssigen
Tochterunternehmen die Annahme einer Transaktion zu ermdglichen, an der eine
sanktionierte oder verbotene Partei beteiligt ist

o auf eine Angebotsanfrage reagiert, an der eine verbotene Partei beteiligt ist

e informell oder informell {iiber eine Transaktion abstimmt (z. B. als
Vorstandsmitglied), diese genehmigt oder leitet, oder Transaktionsdokumente
ausstellt, wenn eine solche Transaktion verboten wéire, wenn sie von einer US-
Person oder innerhalb der USA durchgefiihrt wiirde

e ciner/einem nicht in den USA anséssigen Lubrizol-Unternehmen oder Lubrizol-
Mitarbeiter erlaubt, die Ressourcen eines US-amerikanischen Lubrizol-
Unternehmens (z. B. Computersysteme, lizenzierte Software, Bankbeziehungen,
Betriebsaufsicht, Management oder Rechtsdienstleistungen) zu nutzen, um
thre/seine Transaktionen zu unterstiitzen, wenn eine solche Transaktion, wenn sie
von einer US-Person oder innerhalb der USA durchgefiihrt wiirde, verboten wire.

Wenn eine US-amerikanische Lubrizol-Person eine Mitteilung von einer Lubrizol-Person oder
einem Intermedidr auBlerhalb der USA erhilt, die sich moglicherweise auf eine Transaktion

!'Fiir die Zwecke dieses Abschnitts bezieht sich ,,Sanktionen* auf die verschiedenen umfassenden und
selektiven Sanktionen, die das OFAC gegen Lander, Unternehmen und Einzelpersonen verhingt, die
Vermogenswerte und Handelsaktivititen blockieren, um auenpolitische und nationale Sicherheitsziele zu
erreichen. Die Beglinstigungsbestimmungen gelten fiir OF AC-Sanktionen und umfassen nicht die von der
BIZ erlassenen Exportkontrollbestimmungen. Dieser Rechtsbereich kann komplex sein; bei Fragen
wenden Sie sich bitte an den Vizeprésidenten fiir Ethik und Compliance von Lubrizol.

Giiltig ab 1. Mérz 2024 16



bezieht, diewenn sie von einer US-Person, innerhalb der USA oder unter Verwendung von US-
Ursprungsmaterialien durchgefiihrt wiirde, verboten wére, muss sie Lubrizols Vizeprésident fiir
Ethik und Compliance kontaktieren, bevor sie auf die Mitteilung antwortet oder sich auf ein
Gesprich beziiglich der Transaktion einldsst.

Offenlegung iranbezogener Aktivititen. Abschnitt 13 des US Securities Exchange Act
von 1934 verlangt, dass bestimmte bei der Securities and Exchange Commission (,,SEC*)
registrierte Emittenten, darunter Berkshire, in ihren 6ffentlichen Einreichungen und in separaten
Berichten an die SEC offenlegen, ob sich der Emittent oder eines seiner verbundenen
Unternehmen wissentlich an bestimmten spezifischen Aktivititen im Zusammenhang mit dem
Iran, an Transaktionen oder am Umgang mit bestimmten ,,gesperrten Personen® beteiligt. Fiir diese
Emittenten miissen die Quartals- und Jahresberichte eine Offenlegung aller meldepflichtigen
Aktivititen enthalten, die wihrend des Berichtszeitraums stattgefunden haben (z. B. bei einem
Jahresbericht wihrend des Geschiftsjahres). Es ist eine Offenlegung der Aktivitdten aller
Tochtergesellschaften von Berkshire erforderlich, die nach dem Gesetz als verbundene
Unternehmen gelten.

Eine breite Palette von Aktivititen ist meldepflichtig, darunter solche im Zusammenhang
mit dem iranischen Energiesektor, militdrischen Fahigkeiten, der Unterdriickung von
Menschenrechten oder im Zusammenhang mit bestimmten Finanztransaktionen oder iranischen
SDNs. Zu den meldepflichtigen Aktivititen gehdren unter anderem:

e  Bestimmte Aktivititen im Zusammenhang mit der iranischen Erddlindustrie, wie
etwa die Bereitstellung von Versicherungen oder Riickversicherungen, die dazu
beitragen, dass der Iran raffinierte Erdolprodukte importieren kann

. Bestimmte Aktivitdten, die wesentlich dazu beitragen, dass Iran in der Lage ist, eine
destabilisierende Anzahl und Art fortschrittlicher konventioneller Waffen oder
Massenvernichtungswaffen zu erwerben oder zu entwickeln

. Bestimmte Aktivititen im Zusammenhang mit Geschéiften mit der iranischen
Regierung

. Bestimmte Aktivititen, die den Erwerb oder die Nutzung von Giitern oder
Technologien durch den Iran unterstiitzen, die wahrscheinlich dazu verwendet
werden, Menschenrechtsverletzungen gegen das iranische Volk zu begehen.

Wenn ein Lubrizol-Mitarbeiter Grund zu der Annahme hat, dass eine potenziell
meldepflichtige Aktivitdt stattgefunden hat, muss sie die Angelegenheit umgehend dem
Vizeprasidenten flir Ethik und Compliance von Lubrizol melden, damit festgestellt werden kann,
ob es sich um eine Art von Aktivitit handelt, die nach US-amerikanischem Recht offenzulegen ist.
Da es fiir Transaktionen, die der Offenlegungspflicht unterliegen, keine Wesentlichkeitsschwelle
gibt, ist es wichtig, dass der Vizeprisident fiir Ethik und Compliance von Lubrizol iiber alle
derartigen Aktivitdten, auch liber solche, die geringfiigig oder zufillig erscheinen, informiert wird.

Laufende Compliance. Da sich Anti-Terror- und auBlenpolitische Programme
weiterentwickeln und sich die damit verbundenen Regeln éndern, konnten sich Art und Umfang
der erlaubten und verbotenen Aktivititen dndern; beispielsweise konnten weitere Lénder oder
Personen Embargos oder Sanktionsprogrammen unterliegen oder bestehende Embargos konnten

Giiltig ab 1. Mérz 2024 17



aufgehoben oder Sanktionsprogramme gelockert werden. AuBerdem konnen fiir Lubrizol-
Unternehmen, die Geschéfte auBBerhalb der USA tdtigen, zusitzliche oder andere Anforderungen
gelten. Lubrizol wird die geltenden Sanktionsprogramme und anderen Handelsbeschrinkungen
iiberwachen, um sicherzustellen, dass seine Richtlinien aktuell bleiben. Das Lubrizol-Personal
muss sich mit dem Vizeprasidenten fiir Ethik und Compliance von Lubrizol beraten, um die
Einhaltung der geltenden Anforderungen zu bestdtigen, bevor es aktiv Vertrags- oder
Geschéftsbeziehungen mit Personen verfolgt oder eingeht oder Lander involviert, die unter
Embargos oder Sanktionsprogramme fallen konnten. Alle OFAC-bezogenen Aufzeichnungen
(einschlieBlich Uberpriifungsaufzeichnungen, Lizenzinformationen usw.) sollten mindestens fiinf
Jahre lang aufbewahrt werden.

VI. ANDERE EINGESCHRANKTE TRANSAKTIONEN

Export- und Import-Compliance. Durch verschiedene Gesetze und Vorschriften,
einschlieBlich, aber nicht beschrénkt auf die International Traffic in Arms Regulations (,,ITAR®),
die Export Administration Regulations (,,EAR®) und die Vorschriften zur Einfuhr von Waffen,
Munition und Kriegsgeriten sowie die US-Zollgesetze und -vorschriften (gemeinsam ,,US-Import-
und Exportkontrollgesetze™) kontrolliert die US-Regierung den Import (dauerhaft und
vorilibergehend) in und den Export (voriibergehend und dauerhaft) direkt aus den USA oder
indirekt aus oder {iber ein fremdes Land, von Produkten, Software und Technologie/technischen
Daten an ausldndische Personen/Staatsangehdrige. Dariliber hinaus enthdlt die ITAR
Registrierungsanforderungen fiir US-amerikanische Hersteller (einschlieBlich Verarbeiter) und
Zwischenhindler von Verteidigungsartikeln, die der ITAR unterliegen, auch wenn diese
Unternehmen nicht aus den USA exportieren. Die US-Import- und Exportkontrollgesetze
verbieten die Ausfuhr und Wiederausfuhr aller Waren, die ihren Kontrollen unterliegen, sowie von
beinhalteten Artikeln, vorgesehene Ausfuhren abgedeckter Technologie/technischer Daten und
Software sowie die Bereitstellung von Verteidigungsdiensten und die Bereitstellung von
bestimmten Vermittlungsleistungen (auch durch im Ausland ansédssige Unternehmen), ohne dass
eine entsprechende Exportlizenz oder -genehmigung erteilt wurde oder eine entsprechende
Befreiung oder Ausnahme vorliegt. Beachten Sie, dass jede Weitergabe von
Technologie/technischen Daten an einen Auslédnder je nach den geltenden Vorschriften als Export
in das Land bzw. die Lénder betrachtet wird, dessen Staatsangehorigkeit die Person besitzt, auch
wenn die Weitergabe in den USA erfolgt — solche Weitergaben werden als ,,vorgesehene
Ausfuhren® erachtet. Die fiir die Verwaltung der EAR und der ITAR zustindigen Behdrden haben
aulerdem Listen von Parteien verdffentlicht, mit denen verschiedene Export- oder
Reexporttransaktionen eingeschrinkt oder verboten sind. Jedes Lubrizol-Unternehmen und jeder
Lubrizol-Mitarbeiter miissen die US-Import- und Exportkontrollgesetze sowie die geltenden
lokalen Export- und Importgesetze vollstindig einhalten.

US-Anti-Boykott-Gesetze. US-amerikanische Anti-Boykott-Gesetze verbieten es US-
Unternehmen und deren ,,faktisch kontrollierten ausldndischen Tochtergesellschaften, sich an
ausldandischen Boykotten zu beteiligen, die die USA, soweit der US-Handel beteiligt ist, nicht
befiirworten. Dariiber hinaus muss, wenn eine Aufforderung im Zusammenhang mit einem
Boykott eingeht, diese innerhalb von 30 Tagen nach dem Ende des Kalenderquartals, in dem sie
eingegangen ist, dem US-Handelsministerium gemeldet werden. Auch die Teilnahme an einem
nicht genehmigten Auslandsboykott kann negative steuerliche Folgen haben.
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Obwohl die Anti-Boykott-Gesetze fiir alle nicht von den USA unterstiitzten Boykotte, die
von ausldndischen Léndern verhidngt werden, gelten, ist der Boykott Israels durch die Arabische
Liga der wichtigste auBlenwirtschaftliche Boykott, der abgedeckt wird. Wihrend das
Finanzministerium Irak, Kuwait, Libanon, Libyen, Katar, Saudi-Arabien, Syrien und Jemen als
boykottierende Lander identifiziert hat, konnten auch andere Lénder Quellen fiir Boykottanfragen
sein.

Jedes Lubrizol-Unternehmen muss alle US-amerikanischen Anti-Boykott-Gesetze
vollstindig einhalten. Kein Lubrizol-Unternehmen und kein Lubrizol-Mitarbeiter darf
MaBnahmen ergreifen, die direkt oder indirekt den Boykott Israels oder einen anderen
ausldandischen Boykott unterstiitzen, der nicht von den USA unterstiitzt wird. Jeder Lubrizol-
Mitarbeiter, der Bedenken hat, ob auf eine Transaktion die US-amerikanischen Anti-Boykott-
Regeln oder die Boykott- oder Anti-Boykott-Gesetze eines anderen Landes zutreffen, sollte sich
mit dem Vizeprasidenten fiir Ethik und Compliance von Lubrizol beraten und die Transaktion erst
nach Genehmigung durchfiihren. Dariiber hinaus muss ein Lubrizol-Mitarbeiter, wenn sie eine
Aufforderung zum Boykott erhélt, unverziiglich den Vizeprésidenten fiir Ethik und Compliance
von Lubrizol benachrichtigen.

VII. ZURUCKBEHALTUNG VON INTERMEDIAR-LEISTUNGEN

Vor der Beauftragung von Intermedidren fiihrt das Partner-Integrititsteam von Lubrizol
eine angemessene und griindliche schriftlich dokumentierte Due-Diligence-Priifung in Bezug auf
Intermediire gemiB der Richtlinie mit dem Titel ,,Uberpriifung von Lubrizol-Partnern durch. Die
durchzufiihrende Due-Diligence-Priifung muss mindestens eine Bewertung der Eigentiimer und
der Geschiftsfithrung des Intermedidrs umfassen, um festzustellen, ob diese von einer Aufnahme
in eine US-Liste verbotener Parteien (z. B. der SDN-Liste) betroffen sind und ob geméf der FCPA
als ausldandische Beamte gelten. Ebenso muss die Due-Diligence-Priifung eine dokumentierte
Bewertung der geschiftlichen Griinde fiir die Notwendigkeit der Beauftragung des Intermediérs
und der vom Intermedidr ausgehenden Compliance-Risiken umfassen, einschlieflich des
Charakters, der Qualifikationen, der Erfahrung, des Rufs beziiglich der Integritit und der
nachgewiesenen Fihigkeit des Intermediérs, die Leistung zu erbringen, fiir die er beauftragt
werden soll. Zu den Faktoren, die gegen die Beauftragung eines Intermedidrs sprechen, gehoren
unter anderem ungewdhnliche Schadensersatzforderungen und ungewohnliche Zahlungs-,
Versand- oder Zielortbedingungen sowie die Entdeckung von Tatsachen, Umstidnden oder
Warnsignale, die darauf hinweisen konnten, dass der Intermedidr ein erhdhtes FCPA-, Handels-
oder Sanktions-Compliance-Risiko schaffen konnte. Es liegt in der Verantwortung jedes Lubrizol-
Mitarbeiters, der einen Intermedidr beauftragt oder die Beauftragung eines Intermediérs sponsert,
das Partner-Integrititsteam von Lubrizol zu kontaktieren, um sicherzustellen, dass die
entsprechende Due-Diligence-Priifung durchgefiihrt wurde. Im Folgenden finden Sie Beispiele fiir
einige hdaufige Warnsignale, die mit einem erhdhten Compliance-Risiko verbunden sind:

e An der Transaktion ist ein Land beteiligt, das auf Grundlage des Corruption
Perception Index (,,CPI*) fiir ein erhohtes Korruptionsrisiko bekannt ist.

e Eine Referenzpriifung deckt Méngel im Hintergrund des Intermediédrs auf.

e Eine Due-Diligence-Priifung zeigt, dass es sich bei dem Intermedidr um eine
Briefkastenfirma handelt oder dass die Struktur des Intermedidrs auf andere Weise
unorthodox ist.
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e Der Intermedidr verlangt eine Zahlung auf ein Offshore-Konto oder andere nicht
standardmifBige Zahlungsbedingungen.

e Der Intermediér ist nicht eindeutig qualifiziert oder verfligt nicht iiber die notige
Erfahrung, um die ihm {ibertragenen Aufgaben wahrzunehmen.

e Der Intermedidr wird von einem Regierungsbeamten empfohlen.

e Der Intermedidr ist teilweise im Besitz oder unter der Kontrolle eines
Regierungsbeamten.

e Der Intermedidr unterhdlt eine enge personliche familidire oder geschiftliche
Beziehung zu einem Regierungsbeamten oder einem Verwandten eines
Regierungsbeamten oder leistet hohe oder héufige politische Spenden an
Regierungsbeamte.

e Der Intermediér verlangt fiir seine Dienste iiber dem Marktpreis liegende Betrage.

e Der Intermedidr weist darauf hin, dass mdglicherweise ein bestimmter Geldbetrag
erforderlich ist, um Geschéfte zu tdtigen oder ein bestimmtes Geschéft
abzuschlieBen.

e Der Intermedidr verlangt die Erstattung aullergewohnlicher, schlecht
dokumentierter oder kurzfristiger Ausgaben.

e Der Intermediér erhebt Einwidnde gegen FCPA-Zusicherungen, -Garantien und -
Verpflichtungen sowie relevante Aussagen zur Korruptionsbekdmpfung in
Vertrdgen mit dem Lubrizol-Unternehmen.

e Der Intermedidr lehnt die Unterzeichnung von FCPA-Compliance-Zertifizierungen
ab.

e Der Intermedidr weigert sich, sein Eigentum, einschlieflich etwaiger
wirtschaftlicher oder anderer indirekter Eigentiimer, Geschiftsinhaber oder
Mitarbeiter, offenzulegen, oder verlangt, dass die Identitdt seiner Eigentiimer,
Geschiftsinhaber oder Mitarbeiter nicht offengelegt wird.

e Der Intermediér verlangt ein hohes Erfolgshonorar.

Der Prozess der Uberwachung, Bewertung und Verwaltung der mit dem Einsatz von Intermediéiren
verbundenen Compliance-Risiken muss wiahrend der gesamten Dauer der Beziehung fortgesetzt
werden. Dieser Prozess kann eine kontinuierliche Uberwachung unerwiinschter Medien,
regelméfBige Compliance-Zertifizierungen und aktualisierte Due-Diligence-Berichte umfassen. Im
Falle von Intermedidren, die ein hoheres Compliance-Risiko darstellen, einschlieBlich
Vertriebsmitarbeitern, die Lubrizol-Produkte zum Kauf durch staatliche Unternehmen in Landern
bewerben, die fiir ein hoheres Korruptionsrisiko bekannt sind, ist eine zusétzliche Aufsicht
erforderlich, die regelmiflige Audits und Verkaufsaktivitdtsberichte sowie eine Ethikschulung
umfassen kann. Die Due-Diligence-Priifung dieser Intermediére mit héherem Risiko muss alle
zwel Jahre aktualisiert werden. Fiir Intermedidre mit geringem Risiko wird die Due-Diligence-
Priifung nach Bedarf aktualisiert, wie von Lubrizols Partnerintegritétsteam festgelegt.

Vertriebsmittler sind verpflichtet, schriftliche Vereinbarungen mit Vertragsbedingungen zur
Korruptionsbekdmpfung und zur Einhaltung von Handelsbestimmungen, einschlieBlich
Priifungsrechten, zu unterzeichnen, und gemél der Lubrizol-Partnerbewertungsrichtlinie
regelméfBige Compliance-Zertifizierungen durchzufiihren. Andere Intermedidre in Landern mit
hohem Risiko (z. B. Logistikdienstleister und staatliche Auftragnehmer) miissen ihre
Verpflichtung zur Einhaltung der Antikorruptionsgesetze und -vorschriften gemil3 der Lubrizol-
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Partnerbewertungsrichtlinie schriftlich oder elektronisch durch Abschluss einer Ethikschulung
bescheinigen.

VIII. DUE DILIGENCE BEI FUSIONEN UND UBERNAHMEN

Wenn eine Fusion oder Ubernahme abgeschlossen ist, werden diese Richtlinie und alle
zusétzlichen Lubrizol-Richtlinien schnellstmoglich dem neu erworbenen Unternehmen mitgeteilt.
Compliance-Schulungen zu den Antikorruptionsgesetzen und Handelsbestimmungen werden so
schnell wie mdglich im Einklang mit dieser Richtlinie durchgefiihrt. Nach der Ubernahme stellt
das Lubrizol-Unternehmen sicher, dass eine griindliche und dokumentierte Bewertung der
Geschiéftstitigkeit und der Compliance-Risiken des erworbenen Unternehmens durchgefiihrt wird,
die die in diesem Dokument besprochenen Compliance-Risikobereiche erfasst, welche auf das neu
erworbene Unternehmen aufgrund seiner einzigartigen Natur seiner Geschéftstétigkeit und seiner
geografischen Lage zutreffen. Basierend auf dieser dokumentierten Risikobewertung muss das
Lubrizol-Unternehmen von dem iibernommenen Unternehmen verlangen, gegebenenfalls
zusétzliche Richtlinien und Verfahren zu implementieren und einzufiithren, damit es eine effektiv
gestaltete Compliance-Richtlinie aufrechterhélt, die auf das einzigartige Compliance-Risiko der
Tochtergesellschaft zugeschnitten ist.

IX. COMPLIANCE ZUR GELDWASCHEBEKAMPFUNG

Es ist ein Grundsatz von Lubrizol, Geschifte nur mit natiirlichen oder juristischen Personen
zu téitigen, die unser Engagement fiir die Einhaltung gesetzlicher Vorschriften teilen und deren
Gelder aus legalen Quellen stammen. In den USA und allen anderen Léndern, in denen Lubrizol-
Unternehmen Geschéfte tdtigen, muss das Lubrizol-Personal angemessene, risikobasierte
MaBnahmen ergreifen, um Geldwésche zu verhindern und aufzudecken und potenzielle
strafrechtliche Verantwortlichkeiten und Reputationsrisiken im Zusammenhang mit solchen
Aktivititen zu vermeiden. Es ist im Allgemeinen eine Straftat, Transaktionen mit dem Wissen
durchzufiihren, dass die Erlose aus illegalen Aktivititen stammen. Das Lubrizol-Personal fiihrt bei
natiirlichen oder juristischen Personen eine angemessene Due-Diligence-Priifung durch, um
sicherzustellen, dass diese an rechtmiBigen Geschiftsaktivitéten beteiligt sind.
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